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SISTEMA
TIZACION

EXPERIAN-
&intrOducción

este documento cuenta la historia del PRoyECTo CESI - PARAGuAy, un proceso de dos años de trabajo 

que ha movilizado la acción de diferentes personas y organizaciones en torno a la Economía Solidaria y el 

Patrimonio Cultural. 

CESI significa “Circuitos Económicos Solidarios Interculturales”. Constituye un proyecto ejecutado en Para-

guay, Chile y Ecuador, con financiamiento de la Comunidad Europea. Fue liderado por la organización para-

guaya Estación A-Núcleo Cultural (en adelante Estación A), en sociedad con CET SuR de Chile y SERPAJ 

de Ecuador. 

Su objetivo general apuntó a desarrollar circuitos económicos solidarios e interculturales a partir de la puesta 

en valor del patrimonio cultural de las localidades rurales. Durante el proceso de trabajo, no obstante, fueron 

incorporándose comunidades urbanas atendiendo la intensa imbricación rural-urbana que se vive en los países 

latinoamericanos. 

CESI SuRGE A PARTIR DE vARIAS CoNSTATACIoNES: 

• la existencia en los distintos países de América latina de prácticas económicas, nuevas y antiguas, que privi-

legian el interés comunitario, la vida humana y la conservación ambiental;

• la estrecha imbricación de dichas prácticas con el patrimonio cultural de pueblos y comunidades;

• la renovación del concepto de cultura más favorable a la vida vivida que a los objetos a ser conservados.

A partir de estas constataciones, las tres organizaciones citadas configuraron una hoja de ruta con el objeto 

de fortalecer los procesos comunitarios en materia de Economía Solidaria y Patrimonio Cultural, a sabiendas 

del carácter emergente del primero y de la acostumbrada noción restringida que se le imprime al segundo. la 

Comunidad Europea se ha convertido en un aliado perspicaz de la iniciativa. 

la presente sistematización da cuenta del proceso desarrollado en Paraguay, aunque presenta un epílogo que, 

de forma muy resumida, ilustra comparativamente los procesos de los tres países. 

CESI – Paraguay movilizó a lo largo de dos años la cooperación de un Equipo Interinstitucional integrado por 

la Secretaría Nacional de Turismo (SENATuR), la Secretaría Nacional de Cultura (SNC), el Instituto Para-

guayo de Artesanía (IPA), la Federación de Artesanos del Paraguay (FEDARTPAR) y el Espacio de Economía 

Solidaria – Paraguay. Este Equipo Interinstitucional se convirtió en una mesa de planificación, coordinación y 

sinergia institucional, sentando las bases para futuras iniciativas en el país. 5
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A nivel internacional, el Proyecto CESI tuvo la ColAboRACIóN PERMANENTE del Instituto Iberoame-

ricano del Patrimonio Natural y Cultural (IPANC), el Espacio Mercosur Solidario (EMS) y la organización 

Mundial de Comercio Justo en latinoamérica (WFTo-lA). 

la SINERGIA también fue desarrollada al interior de la misma Estación A, ya que otro de sus proyectos, el 

Proyecto CIRSol, fue la principal contraparte de CESI. Con financiamiento de la Fundación Interamericana, 

desde julio de 2010, CIRSol despliega esfuerzos para promover el desarrollo local en varios municipios de 

Central, con énfasis en la población artesanal de los municipios de limpio, luque, Areguá, Itaugua e Itá, a tra-

vés de la construcción participativa de circuitos culturales y turísticos. En tal sentido, varios de los actores son 

comunes a ambos proyectos y varias de las acciones realizadas a lo largo de los dos años del proceso relatado 

por esta sistematización, encontraron a estas dos iniciativas sus pilares fundamentales y complementarios. 

Sin embargo, los PRINCIPAlES PRoTAGoNISTAS de las historias que aquí se relatan son las organizaciones 

locales y sus referentes comunitarios: hombres y mujeres que vienen trabajando en sus comunidades, ensa-

yando formas alternativas de producción y comercialización; promoviendo la valorización de las cualidades 

del Patrimonio Cultural, articulando economía, naturaleza y cultura en torno a programas de desarrollo local 

desde la óptica de la sustentabilidad. 

Esta sistematización constituye una DEvoluCIóN a las diversas organizaciones y personas que participaron 

del proceso. También una memoria con alto componente interpretativo de cara a futuras iniciativas. 

lA CoMPoSICIóN DEl DoCuMENTo

El documento inicia con un texto introductorio sobre la temática de la Economía Solidaria y el Patrimonio 

cultural, poniendo énfasis en la relación que comportan ambos conceptos, así como destacando algunas situa-

ciones que hacen al contexto regional y nacional. Prosigue con una presentación general del proceso, como 

antesala de la descripción de sus principales componentes: la capacitación desde la investigación acción par-

ticipativa, el seguimiento y la promoción de proyectos, la participación en ferias, expos y otras instancias, la 

promoción de la innovación artesanal. 

Presenta, por otra parte, un resumen de los contenidos producidos en el Foro Nacional “Cultura y Economía 

Solidaria: un desafío para el desarrollo sustentable de las comunidades”; y el Foro Internacional: “Cultura 

y Economía Solidaria, Patrimonio de los Pueblos”. Ambos fueron hitos fundamentales del segundo año del 

Proyecto, tanto por haber reunido a actores clave, como por haber propiciado la construcción de aprendizajes 

y herramientas. Dos de estas herramientas constituyen las declaraciones resultantes del Foro: textos que sin-

tetizan sentires, visiones y propuestas; palabras que, en su articulación, se erigen como idearios y brújulas para 

futuras acciones. las relatorías de ambos foros pueden leerse, además, en el apartado “Anexos”.

la sistematización también otorga un apartado especial a uno de los últimos y más importantes resultados: la 

conformación de la Red Cultural de Economía Solidaria en Paraguay. una nueva alianza con futuro promisorio 

que se vale de la experiencia acumulada en los últimos dos años y de la fortaleza que otorga la articulación de 

esfuerzos. El apartado siguiente constituye una reseña de las principales acciones referidas a la promoción de 

incidencia en políticas públicas. 

las conclusiones de la sistematización hacen al “capítulo síntesis”, el cual pretende destacar los principales 

resultados, aprendizajes y recomendaciones del Proyecto CESI. 

El documento no termina allí. un epílogo es incorporado al final del documento. Si bien esta sistematización 

da cuenta del proceso paraguayo, este apartado presenta un análisis comparativo de los procesos desarrolla-

dos en los tres países, poniendo en evidencia las diferencias y similitudes, ampliando, a la vez, la perspectiva 

regional. 
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La Economía Solidaria constituye una alternativa al modelo económico dominante, centrado en el dinero, el 
individuo y el lucro. Se erige como movimiento social emergente que está en sintonía con otros movimientos 
globales, como el ambientalista, el de derechos humanos y el indígena. 

Si bien en algunos países de América latina, como Ecuador, existe un desarrollo avanzado de la Economía 
Solidaria, a tal punto de estar reconocida en la Constitución Nacional, es todavía un concepto/movimiento 
emergente. o sea, se encuentra en una fase inicial tanto de desarrollo conceptual como de su articulación en 
cuanto “sujeto político”. Paulatinamente, personas y colectivos van adhiriéndose o van adoptando la noción 
como marco orientador. Más lentamente aún, las políticas públicas empiezan  a incorporar en sus idearios y 
planes, de formas tangenciales algunas, mientras otras - aún pocos - de forma vertebral. 

Por su lado, el Patrimonio Cultural no solo constituye “lA CulTuRA quE DEbE SER CoNSERvADA y 
RECoRDADA”. Es un elemento activo del presente, cruzando los diferentes campos de la realidad, incluyendo 
el económico. barrios, comunidades, municipios y pueblos están “descubriendo” el valor económico del 
patrimonio, sus potencialidades. Descubrimiento que viene acompañado (o debería estarlo), por lo general, de 
una mirada cuidadosa e integral, pues no se trata de la mera explotación o la búsqueda del lucro indiscriminado, 
sino, por el contrario, de un aprovechamiento sustentable, respetuoso de las lógicas culturales y sociales. 

Diferentes actores comunitarios han constatado que las experiencias de Economía Solidaria y/o Patrimonio 
Cultural se desarrollan en un contexto neoliberal – una versión exagerada del capitalismo –, es decir, en el 
marco de valores orientados a la expansión voraz del capital, el culto al lucro, la producción de riquezas para 
unos pocos, la competencia exacerbada y la rentabilidad excluyente. valores que, por su desconocimiento o 
desprecio a otras lógicas (la humanista, la social, la cultural), terminan siendo negativos para la sustentabilidad 
de los pueblos y de todo el planeta.

Pero el neoliberalismo está en crisis, hecho que se convierte en una oportunidad. Por todos lados se evidencian 
sus limitaciones, contradicciones y debilidades. “El bARCo hACE AGuA PoR ToDoS lADoS”. 

Este contexto de crisis, paradójicamente, favorece la ampliación y la emergencia de prácticas y experiencias 
basadas en otra lógica económica. Pululan en América latina colectivos, de las más variadas características, 
que plantean emprendimientos alternativos, basados en la cultura local y en principios como la solidaridad, 
la inclusión y los derechos humanos. En muchos casos se trata de una revitalización de experiencias de larga 
data, inclusive ancestrales. 

La ecOnOmía sOLidaria 
y eL patrimOniO 
cuLturaL

a mOdO de intrOducción sOBre 

1Este apartado es fruto de la sistematización de los intercambios y las reflexiones propiciadas por el Proyecto CESI.

1

El aparatado ANExoS resulta fundamental. En formato CD pone a disposición del lector o lectora los textos 

producidos por el capítulo paraguayo, incluyendo el presente material en formato PDF. Asimismo, pone a dis-

posición una selección de las principales publicaciones de los capítulos chileno y ecuatoriano. El índice detalla 

tal  composición en cada uno de los casos. 

uN FuTuRo INCIERTo PERo PRoMISoRIo

la Economía Solidaria es un tema nuevo en Paraguay, mientras que el Patrimonio Cultural, aquí como en la 

región, es objeto de una redefinición. una buscar emerger y tomar cuerpo, teniendo como ventaja prácticas an-

cestrales que, con otros nombres, promueven sus mismos principios. otro busca ir más allá de la conservación, 

planteando a la cultura como motor del desarrollo, un desarrollo inclusivo y sostenible. 

El Proyecto CESI fue una apuesta para apuntalar procesos pre-existentes y generar condiciones favorables 

para la emergencia de nuevas iniciativas. la mayor riqueza de esta experiencia reside sobretodo en las articu-

laciones logradas, en los intercambios de saberes y en los aprendizajes compartidos.

CESI se gestó a partir de constataciones y termina de la misma manera. El futuro de Paraguay pasa por apro-

vechar sus potencialidades culturales y naturales, así como por ensayar formas endógenas de trabajar y produ-

cir. los circuitos económicos e interculturales son caminos fértiles para el cambio, para una mejor sociedad. 

8 9
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la oficialización del Sumak Kawsai (el buen vivir de todos sin exclusiones) en algunos países latinoamericanos 
es un indicador de este proceso. Pero a la vez es una indicación del camino que deben recorrer las 
organizaciones: trascender los umbrales comunitarios y civiles, para incidir en las políticas públicas, en la 
acción de los Estados. 

la heterogeneidad marca al continente. Existen países con un fuerte desarrollo de la trama societal, inclusive 
politización de sus posiciones y propuestas, maduración que se observa en la misma institucionalidad. otros 
países, en cambio, presentan situaciones incipientes: sí, abundan experiencias, pero no están conectadas entre 
sí, y tampoco tienen un grado de politización que las convierta en interlocución en la esfera pública. Paraguay 
puede inscribirse en este segundo grupo de países. 

En los últimos años se ha visto, no obstante, el surgimiento de algunas redes de organizaciones civiles vinculadas 
a la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural. Son plataformas que están cumpliendo un rol importante: 
socializan experiencias, el intercambio de conocimientos y metodologías, favorecen el encuentro, catalizan 
procesos, impulsan proyectos colectivos. 

Si bien en Paraguay el concepto de Economía Solidaria es nuevo, existen diversas experiencias que se inscriben 
en sus principios. No es el mismo caso el de experiencias que promueven o ponen en valor el patrimonio 
cultural. hay como más camino andado en este último caso. 

En los últimos dos años estas experiencias han ingresado a un contexto favorable en el país, en parte, por el 
fortalecimiento de la Secretaría Nacional de Turismo y la emergencia de la Secretaría Nacional de Cultura; 
por la otra, por la coyuntura de conmemoración del bicentenario de la Independencia Nacional. El 2010 y 
el 2011 fueron años especialmente favorables para impulsar, catalizar o consolidar iniciativas basadas en el 
patrimonio y la identidad. 

El Proyecto CESI aprovechó positivamente esta escena propiciando, a la vez, la adopción del concepto de 
Economía Solidaria por parte de actores públicos y privados. Es así que se activaron “circuitos solidarios e 
interculturales movilizando a actores locales en torno a objetivos compartidos”. 

en Paraguay, el Proyecto CESI tuvo, de cierta forma, tres grandes etapas y varios componentes transversales. 
la primera, que constituyó el punto de partida, consistió en el proceso de capacitación a partir de la metodología 
“INvESTIGACIóN-ACCIóN-PARTICIPATIvA”, el cual se desarrolló a lo largo del primer año articulando 
varios estrategias y acciones concatenadas, complementarias y simultáneas. Fue el puntapié inicial de CESI, 
tanto porque convocó a organizaciones de los 5 departamentos que hacen al ámbito de acción, como porque 
posibilitó el aterrizaje en estos territorios de la mano de actores locales. A la vez, fue el desencadenante de 
los futuros procesos que se desarrollaron en las siguientes etapas. 

la segunda etapa podría caracterizarse por la oRGANIzACIóN y EJECuCIóN DE PRoyECToS loCAlES, 
varios de los cuales fueron ideados, gestados y planificados durante la primera etapa; otros surgieron después 
a partir de los crecientes y dinámicos vínculos, las diferentes actividades y las permanentes oportunidades. 

la conmemoración del bicentenario de la Independencia Nacional, que tuvo lugar a lo largo del 2011, se 
constituyó en un escenario favorable debido al entusiasmo generalizado y a la multiplicación de oportunidades. 
El cruce del Proyecto CESI con el Proyecto CIRSol (también ejecutado por Estación A con apoyo de 
la Fundación Interamericana), por otra parte, favoreció el impulso de importantes iniciativas locales, 
particularmente en el Departamento Central. 

la tercera parte del Proyecto CESI estuvo configurada por el FoRo NACIoNAl y El FoRo INTERNACIoNAl, 
DoS hIToS FuNDAMENTAlES. uno fue realizado en agosto del 2011, mientras que el otro en noviembre 
del mismo año. uno convocó a actores locales que participaron de las actividades del Proyecto, el otro, de 
signo internacional, convocó a organizaciones paraguayas, chilenas y ecuatorianas, socias de CESI, así como 
organizaciones de brasil, Argentina, bolivia y uruguay, vinculadas con redes de Economía Solidaria de América 
latina. Ambos foros fueron fundamentales para sistematizar colectivamente aprendizajes y propuestas (las 
relatorías respectivas pueden verse en el apartado “Anexos”). Desembocaron en declaraciones que presentan 
análisis y propuestas, herramientas para la promoción de nuevas iniciativas, así como para la incidencia en 
políticas públicas.

los componentes transversales del Proyecto CESI fueron las asistencias técnicas particularizadas, las ferias, 
las reuniones de intercambio y las capacitaciones grupales. A lo largo de los dos años, se han impulsado más 
de un centenar de acciones desde estas metodologías, como derivación de las etapas anteriormente descritas 
o como apoyo a las mismas. 10 11
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El gráfico siguiente ilustra, de forma muy esquemática, el proceso general

El áMbITo GEoGRáFICo

En Paraguay, el Proyecto tuvo como ámbito geográfico 5 Departamentos de Paraguay: Central, Cordillera 
y Paraguarí, correspondientes a la Región oriental; Pdte. hayes y boquerón, correspondientes a la Región 
occidental. Esta delimitación favoreció al Proyecto en su afán de abarcar una diversidad de experiencias 
asociativas. 

Debe destacarse, no obstante, que se ha logrado la participación de personas y organizaciones de otros 
departamentos, inclusive de otros países. la realización del Foro Internacional: “Cultura y Economía Solidaria, 
Patrimonio de los Pueblos”, por ejemplo, fue una escena que posibilitó el encuentro de redes importantes del 
continente. 

lA TRAMA DE RElACIoNES

un Equipo Interinstitucional acompañó toda la ejecución del Proyecto, lográndose un involucramiento singular 
y poco frecuente, que ha sido base para un importante resultado: la sensibilización de cuadros directivos y 
técnicos de instituciones públicas. 

SoN INTEGRANTES DEl EquIPo INTERINSTITuCIoNAl:

•	 Secretaría	Nacional	de	Cultura
•	 Secretaría	Nacional	de	Turismo	(SENATUR)
•	 Instituto	Paraguayo	de	Artesanía	(IPA)
•	 Espacio	de	Economía	Solidaria	y	Comercio	Justo	de	Paraguay
•	 Federación	de	Artesanos/as	del	Paraguay	(FEDARTPAR).	
•	 Estación	A

El proceso de trabajo habilitó un vínculo que se constituye en una condición favorable para otros procesos en 
torno a la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural. 

A lo largo de dos años, el Proyecto CESI ha movilizado la participación de más de 90  organizaciones públicas 
y privadas, provenientes de los 5 departamentos que hacen a su ámbito de trabajo, pero también a instituciones 
públicas de los distintos niveles del Estado,  y a organizaciones civiles de alcance nacional. 

Algunas organizaciones participaron durante todo el proceso, mientras otras se han involucrado con componentes 
específicos. Algunas cultivaron una relación estratégica, otras una relación puntual y operativa.  

12 13
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Son 23 las organizaciones que participaron del proceso general, logrando una relación sistemática y culminando 
formalmente los diferentes requisitos de las capacitaciones. la tabla siguiente ilustra este “primer anillo” de 
aliados, mencionando a la vez los nombres de los referentes de cada una de ellas.   

14 15

Departamento N° organización Nombre y Apellido

Cordillera 1 Asociación de Mujeres en Acción  Adelaida Mieres
Central 2 Comité Medalla Milagrosa Severiana Riveros
    Aurelia Salinas
    Casilda Ríos
   3 Federación de Asociaciones de Artesanos/as del Paraguay Pedro Cristaldo
    Antonia Torales 
  4 Coordinadora de Artesanos Productores del Paraguay Marcos Domingo  Acuña Delgado
  5 Asociación de Artesanos Aregueños (AAA) María Andresa villalba
    Gilberto hermosilla
  6 Asociación de Joyeros de luque Jorge Núñez bordón 
  7 Comité de Sombreros Aguapey  Clemencia Ferreira
    herminia Riveros
    Nancy bogado
  8 Central de Artesanos de luque Pablo benítez
  9 Cooperativa de Ahorro, Créditos, Consumo y Servicios de  
  educadores Central Sur ltda (CooPECSuR) Sandra Giménez
    Ramona Riveros
  10 Asociación de Artesanos Angatu Gladys Fernández
  11 Consejo de turismo de Aregua Alida Martin de villalba
Paraguari 12 Centro Cultural ySoINDy Cesar Aquino 
  13 Pre Cooperativa Pa’i Gomez Elizabeth Adorno
  14 Centro Cultural Avare Sume líder González
  15 Coordinación de Artesanos de Carapegua María Eulogia Torales
  16 Fundación oñondivepa María Cristina Santacruz
  17 Centro Cultural Sapucai Gladys Ruíz Díaz
    Martha Ruíz Díaz
Presidente hayes 18 Centro Cultural Mercedita María Fermina Martínez 
  19 Asociación de Mujeres Artesanas Nivacle Daniela benítez
  20 Centro Cultural Melodía Félix Fariña
    Nancy Cáceres
boqueron 21 Asociación de Mujeres Artesanas Nivacle laurentina Santacruz
  22 Asociación de Mujeres Artesanas Ayoreas EAMI Chize Etacore
  23 organización Tekoha Nora Mongelós

Participantes institucionales locales 
1 Gobernación de Paraguari Alba Acevedo
2 Gobernación de boquerón Jorgelina Rolón
3 Municipalidad de yaguaron Guillermo zayas
4 Instituto Paraguayo de Artesanía Filial Ita Clides quintana
5 Secretaría Nacional de Turismo blas González
6 Gobernación de Central Mirtha Fatecha

   
Participantes institucionales nacionales 
1 Instituto Paraguayo de Artesanía María luz Centurión Rodriguez
2 Secretaría Nacional de Cultura Miguel Angel Méndez Pereira
3 Secretaría Nacional de Cultura zulma Masi
4 Espacio de Economía Solidaria y Comercio Justo Paraguay  beatriz Pavón
5 Secretaría Nacional de Turismo Patricia Elizeche
6 Secretaría Nacional de Turismo Nora Guanes
7 Secretaría Nacional de Turismo Karimi Ayala

Cada una de estas relaciones, cuanto menos varias de ellas, son dignas de un relato particular pues han 
movilizado, en muchos casos, proyectos específicos. Por tal motivo, una de las publicaciones del Proyecto CESI 
es el texto “Experiencias asociativas que vinculan Economía solidaria y patrimonio cultural” (ver en anexos): 
una selección descriptiva de organizaciones locales representativas del proceso desarrollado a lo largo de los 
dos años.



un eje del Proyecto CESI fue la capacitación a través de la metodología de la investigación acción 
participativa.  En dicho sentido, se estructuraron varios módulos conjugando dos escalas territoriales, una 
regional (todo el territorio del proyecto) y otra departamental. Es así que se realizaron encuentros centrales 
con la participación de los referentes de los 5 Departamentos, por una parte, y encuentros departamentales, 
por la otra, en los cuales  han participado otros referentes organizacionales.

la capacitación apuntó a fortalecer las prácticas y capacidades de emprendedores socio-culturales (ESC), sean 
estos artesanos o artesanas, gestores y gestoras culturales, propiciando, por una parte, la reflexión colectiva 
sobre nociones conceptuales vinculadas con la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural, y, por la otra, 
facilitando el desarrollo de capacidades para el diseño y gestión de proyectos locales. 

Esta capacitación tuvo como punto de partida una evaluación inicial, que incluyó el análisis de las características 
territoriales (en sus diferentes dimensiones: social, económico, cultural, organizativa), el diseño de los 
marcos conceptuales y las herramientas metodológicas, así como el desarrollo de una convocatoria pública a 
emprendedores a partir de perfiles previamente establecidos. 

Del total de postulantes, fueron seleccionadas 62 personas, provenientes de 37 organizaciones y 5 departamentos. 
otras 70 personas se sumaron a este número, si se cuenta el número de participantes específicos de los 
encuentros locales. 

la mayor cantidad de artesanos y artesanas proviene del Departamento Central, mientras que la mayor 
cantidad de gestores culturales de los Departamentos de Paraguarí y Cordillera. los participantes provenientes 
de los departamentos de boquerón y Presidente hayes se relacionan más con sector de la gestión cultural y 
las asociaciones indígenas.
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prOcesO de capacitación 
desde La inVestiGación
acción - participatiVa



El proceso arrancó con el Módulo I que concentró a participantes de los 5 departamentos. El Módulo II, por 
el contrario, fue ejecutado a través de talleres específicos realizados en cada departamento. A partir de estos 
dos módulos y luego de la reflexión de nociones y experiencias, comenzó el proceso de gestación de proyectos 
locales, el cual contó con asistencia técnica personalizada, a través de visitas a las agrupaciones. 

El Módulo III volvió a convocar a todos los participantes para el tratamiento de temas generales, mientras 
que en el Iv se ejecutaron talleres específicos en cada departamento, a través de los cuales se precisaron 
la configuración de proyectos comunitarios. El v Módulo fue centralizado, e implicó la finalización de la 
capacitación programática. 

En el segundo año, como se podrá ver en las siguientes páginas, el proceso de IAP desembocó en la ejecución de 
proyectos comunitarios y en la realización de dos hitos fundamentales: el foro nacional y el foro internacional. 
Todo este proceso se enlazó con un trabajo de incidencia en políticas públicas

Debe destacarse que el Proceso de Capacitación IAP fue la estrategia a través de la cual, además, se logró:

• la identificación de actores clave e iniciativas locales;
• la configuración de niveles diferentes de participación y cooperación;
• la ampliación del estudio sobre los contextos;
• la promoción de condiciones necesarias para la ejecución de las demás estrategias del Proyecto.

   DE DIAGNóSTICoS

la metodología de la IAP posibilitó un análisis participativo de las condiciones generales de existencia de los 
y las participantes, o sea, posibilitó la construcción de lecturas descriptivas y reflexivas sobre la realidad y las 
tendencias de las localidades y de las regiones. 

En el sector artesanal, la falta de capital operativo y la dificultad para el trabajo asociativo hacen a los 
obstáculos más generalizados. Por su lado, en el sector cultural, es el desinterés de las autoridades locales el 
principal obstáculo. luego, aparecen varios problemas que afectan de, manera diferenciada, a los diferentes 
actores o en los diferentes departamentos, los cuales se ilustran en la tabla siguiente. 
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Artesanos – Artesanas

Proceso económico
Producción
Comercialización
Consumo

organización

1
2
3
4

5
6

7

8
9
10
1
2

3
4

Principales Problemas
Innovación
Falta de Capital operativo
Calidad en los Productos
Infraestructura (local/venta/deposito/
tecnología)
Distancia/Traslado
Acceso al Mercado ( insuficiente 
comercialización/explotación de 
intermediarios)
Falta promoción y valorización de la 
artesanía
Precio injusto
Trabas para exportar
Contrabando
Debilidad en la organización
Dificultad para el trabajo Asociativo 
(individualismo)
Capacitación
Falta de reconocimiento del IPA 
(desconocimiento de procedimientos)

Central
x
 
x
 
 

x

x

 
 
 
x
x

Cordillera
 
x
 
x

 
 

 

x
x
 
 
x

x
x

Paraguarí
 
x
 
 

 
 

x

 
 
x
 
x

x
 

Chaco
 
x
x
x

x
x
 
 
 

 

x

organización 
Formación
Articulación

Recursos 
Infraestructura 
Mercado

Contexto

1

2

3

4

1

2
3
1

Poca capacidad para planificación (ac-
ciones a corto/mediano/largo plazo)
Poca formación/capacitación en la 
gestión cultural
Poco interés de las autoridades locales 
hacia el sector cultural. Poco rubro para 
la cultura 
Trabajo aislado de las organizaciones del 
sector cultural
Poca capacidad para conseguir recursos/
Falta de recursos para realizar eventos.
Infraestructura (local)
Acceso al mercado
Pérdida y desvalorización de la identidad 
y del patrimonio cultural y la soberanía 
nacional

Central
 

x
x
 
 

x
 
x

Cordillera
 x
 
 

x
 

x
 
 

Paraguarí
x

x

x
 

x
 
 
 

Chaco
 
 
 

x

 

x
 

x
x

Gestores – Gestoras
 



   IDENTIFICACIóN PRElIMINAR DE ExPERIENCIAS EN 
   ECoNoMíA SolIDARIA

El proceso de IAP se constituyó también en una experiencia de exploración, relevamiento e identificación. 
Propició instancias de reconocimiento a la luz de los conceptos motores: la Economía Solidaria y el Patrimonio 
Cultural. 

Se constató la novedad que constituye la Economía Solidaria, hecho que implicó toda una reflexión colectiva, 
tanto para debatir sus contenidos, como para identificar prácticas que, sin saberlo, se inscriben o podrían 
inscribirse en dicho marco conceptual. 

Por ejemplo, el Comité Aguape´y de limpio tiene la costumbre de ejecutar actividades conjuntas para compra de 
materia prima, mientras que la Asociación de Artesanos Aregueños basa su práctica en el sistema cooperativo, 
desde la producción, pasando por la educación de sus miembros, hasta la comercialización. El jopoi (palabra 
guaraní que significa reciprocidad: dar y recibir al mismo tiempo) es una práctica tradicional para las “Mujeres 
en Acción” de Eusebio Ayala, mientras que las artesanas de Carapeguá promueven el trueque como forma de 
comercialización. 

   uN PuNTo DE PARTIDA: PRoyECToS ElAboRADoS A PARTIR DEl     
    PRoCESo DE CAPACITACIóN

la capacitación no sólo desarrolló y fortaleció destrezas y competencias, sino también promovió relaciones de 
confianza entre artesanos y gestores locales, favoreciendo la elaboración de numerosos perfiles de proyectos. 
varios de los mismos correspondían a proyectos locales pre-existentes, que encontraron en CESI una 
oportunidad para su materialización.

Si el proceso de capacitación IAP fue el punto de partida del Proyecto CESI, estos proyectos se constituyeron 
en ingredientes para una travesía larga y sinuosa, marcada por imprevistos y cambios de planes: algunos 
proyectos tuvieron inmediata ejecución; otros, por el contrario, esperaron más tiempo para materializarse, 
pasando por diversas modificaciones en su diseño y planificación. Ciertos proyectos no lograron pasar del papel, 
aunque fueron base para nuevos planteamientos que sí lo lograron. unos cuantos lograron pasar el umbral que 
habilita procesos de más largo alcance: dejaron de convertirse en un proyecto puntual (con final determinado) 
para convertirse en procesos dinamizadores de una localidad. 
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este es un apartado especial pues se relaciona con el conjunto de iniciativas impulsadas por el Proyecto CESI 
para madurar los proyectos que fueron gestados en la primera etapa. Si bien algunas iniciativas planificadas en 
el proceso de capacitación IAP tuvieron inmediata ejecución, otras esperaron más tiempo, requiriendo tiempo 
para su maduración y organización. 

El seguimiento y la promoción de proyectos exigió el impulso de mecanismos diversos, destacándose las 
reuniones de intercambio de experiencias, las capacitaciones ad hoc o focalizadas y los concursos. 

En el 2011, se realizaron dos reuniones de “intercambio de experiencias” buscando, además de profundizar 
las nociones desarrolladas durante la capacitación IAP, destrabar obstáculos que impedían, en muchos casos, 
“pasar a la acción”. 

A la vez, fue organizado un encuentro de agentes del Departamento Central, mientras que se apoyó un Foro 
que aglutinó a agentes del Departamento de Paraguarí. 

Aquí cabe destacar el impulso, en forma coordinada con el Proyecto CIRSol/IAF, del “Concurso de Pequeños 
Proyectos Artesanales”, el cual estuvo focalizado en 5 municipios del departamento Central. El mismo ha 
propiciado una dinámica de trabajo que articuló la capacitación, la asistencia técnica, el incentivo financiero, 
entre otros mecanismos. 

REuNIoNES DE INTERCAMbIo
I Reunión de intercambio de Experiencias entre artesanos y artesanas 
18, 19 y 20 de enero del 2011 en Aregua

Como ya se destacó, el Proyecto CESI ha tenido un importante respaldo del Proyecto CIRSol/IAF, hecho que 
permitió una mayor interacción con municipios del Departamento Central.

En forma coordinada con el Proyecto CIRSol, se propició una reunión que convocó a artesanos y artesanas 
de limpio, Ita, Itaugua, luque y Aregua. Sus fines fueron múltiples:
• Reflexionar sobre nociones vinculadas a la Economía Solidaria
• Identificar y caracterizar los principales atributos culturales y turísticos de los municipios
• Fortalecer la autoestima y las herramientas de comunicación a través de la 
 programación neurolingüística
• Definir propuestas de acciones. 

seGuimientO y 
prOmOción de 
prOyectOs
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ENCuENTRo CENTRAl DE SEGuIMIENTo DE PRoyECToS
    7 de Abril de 2011

Este encuentro constituyó un hito ya que significó una reflexión participativa sobre el proceso: una mirada 
retrospectiva, una lectura del presente y una proyección de escenarios. los participantes analizaron los 
proyectos que fueron diseñados en el 2010, de modo a dilucidar sus fortalezas y debilidades, desde el diseño 
(algunos no habían iniciado ejecución aún), hasta la gestión e implementación. 

Del encuentro participaron gestores culturales de las ciudades de Paraguari, Eusebio Ayala, luque, Ita, 
Aregua, Ñemby, limpio, Itaugua, Carapegua, yaguaron, Sapucai, Filadelfia, Presidente hayes, Teniente 
Montanía, así como representantes de la Secretaría Nacional de Cultura, el Instituto Paraguayo de Artesanía, 
el Espacio Paraguayo de Economía Solidaria y Comercio Justo, FEDARTPAR  y las Gobernaciones de  Central 
y boquerón. 

Respecto a los proyectos, se ha constatado mayor facilidad para encarar proyectos locales o de la propia 
organización, a la vez que una dificultad para empoderarse de los proyectos de carácter más regional que 
involucran a varias organizaciones y un territorio mayor, que aunque son identificados como de alto interés, 
resultan difíciles de articular. Requieren una mirada estratégica, mayor complejidad y un acompañamiento 
institucional más fuerte. En dicho sentido es de destacar, a modo de ejemplo, el éxito de la ExPo SAPuCAI, 
la cual se ha constituido en un proyecto articulador de todo el Departamento de Paraguarí, siendo claves las 
contribuciones institucionales de la Gobernación de Paraguarí, la SENATuR, el IPA y la SNC. 

Sobre el planteamiento de promover alguna red que aglutine a organizaciones locales, se ha subrayado la 
importancia de que tal hecho ocurra a partir de un proceso endógeno, o sea, que surja desde las mismas bases. 
En tal sentido, se corroboró el criterio de no insistir en la creación de una plataforma para cuyo nacimiento 
no existen aún las condiciones sociales e institucionales.  En Paraguarí se han dado algunos pasos para la 
conformación de una Red de Gestores Culturales del Departamento, siendo aún incipiente. Sin embargo, es 
destacable que al final de este proceso de 2 años, hoy en día ya se encuentra en proceso la creación de una RED 
CulTuRAl DE ECoNoMíA SolIDARIA, proceso que está siendo llevado por un grupo impulsor designado 
por los propios participantes del proyecto y que busca articular a los 5 Departamentos partes del Proyecto.

II  REuNIóN DE INTERCAMbIo DE ExPERIENCIAS 
ENTRE ARTESANoS y ARTESANAS 
     30 de junio de 2011

Esta actividad es la continuidad de la realizada en enero del mismo año, en forma articulada con el Proyecto 
CIRSol. Participaron de la misma 25 personas, la mayoría artesanos y artesanas provenientes Aregua, limpio, 
Ita, Itaugua y luque.

Este encuentro sirvió a los participantes para, por una parte,  evaluar la participación en ferias nacionales 
e internacionales, las capacitaciones en marcha, el Concurso de Pequeños Proyectos Artesanales y otras 
acciones. 

los/as participantes realizaron propuestas para trabajar en el desarrollo de acciones de incidencia política 
para beneficiar al sector, entre ellas la elaboración de proyectos de ley como “la ley del Artesano”, que 
promueva la inserción de los mismos en la seguridad social. 

También propusieron trabajar con el IPA y el Instituto Nacional de Normalización en el desarrollo 
de certificaciones y marcas para las artesanías, aprovechando los antecedentes protagonizados por 
FEDARTPAR. 

FoRo DEPARTAMENTAl DE GESToRES CulTuRAlES DE PARAGuARI
    25 de marzo de 2011

El Foro fue realizado en el marco de la Feria Artesanal y Cultural “Caminos históricos”. Contó con el apoyo 
del Proyecto CESI, logrando la participación de 18 personas provenientes de 17 municipios del Departamento 
de Paraguarí.  Se constituyó en un espacio interesante para la auto- reflexión de los gestores culturales 
paraguarienses: “cómo estamos, hacia dónde vamos y en qué podemos ayudarnos?

El Encuentro concluyó de que la  “unión hace la fuerza”. Inclusive el fortalecimiento de cada organización, en 
gran medida pasa – fue una de las reflexiones – por la articulación de actores: la creación de vasos comunicantes, 
mecanismos de diálogo, trabajo conjunto y, por qué no, la estructuración de plataformas que posibiliten el 
surgimiento de un “nosotros”  como sujeto político capaz de tener interlocución con las instituciones públicas. 

Se crearon las bases para dar continuidad a este tipo de encuentros entre los gestores culturales del 
Departamento, estableciendo condiciones propicias para el trabajo en red.  



   CoNCuRSo DE PEquEÑoS PRoyECToS ARTESANAlES

Como un canal de respuesta a la necesidad de ir generando proyectos que respondan a las necesidades de las 
organizaciones artesanales, en forma articulada con el Proyecto CIRSol, también ejecutado por Estación 
A, se impulsó el “Concurso de Pequeños Proyectos Artesanales”, con el objeto de fortalecer el desarrollo de 
organizaciones artesanales solidarias mediante el apoyo a la realización de pequeños proyectos que enfoquen 
la producción, la administración o la comercialización asociada. 

las organizaciones convocadas fueron todas aquellas que trabajan rubros artesanales en los municipios 
de limpio, luque, Areguá, Itauguá e Ita, abarcando expresiones vinculadas con el ñanduti, el karanday, la 
filigrana, la cerámica, entre otros.

Seis organizaciones artesanales fueron adjudicadas por un jurado integrado por representantes del Instituto 
Paraguayo de Artesanía (IPA), la Secretaría Nacional de Turismo (SENATuR), la Secretaria Nacional de 
Cultura (SNC), la Gobernación de Central, la Federación de Asociaciones de Artesanos/as del Paraguay 
(FEDARTPAR y el Espacio de Economía Solidaria y Comercio Justo del Paraguay. 

El lanzamiento del Concurso fue realizado el 10 de mayo en la Gobernación de Central, a través de un acto 
que convocó a artesanos y artesanas de los municipios objeto de la convocatoria. El acto de premiación fue 
realizado el 28 de junio de 2011 

A partir del lanzamiento se realizaron talleres de capacitación en la elaboración de proyectos en cada uno de 
los municipios. 
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TAllER INTRoDuCToRIo DE PRoyECToS
 10 de mayo de 2011 
 en el local de la Gobernación de Central (jornada de 4 horas)
 Participaron 18 artesanoas/as de luque, Aregua, Ita, Itaugua y limpio

TAllERES DE ElAboRACIóN DE PRoyECToS EN ITA
 16 y 22 de mayo  de 2011 
 en el local de CAPICI (3 horas cada día)
 Participaron 9 artesanos de CAPICI

TAllERES DE ElAboRACIóN DE PRoyECToS EN AREGuA
 17 y 26 de mayo de 2011 
 en la Casona de SENATuR de Areguá (3 horas cada día)
 Participaron 21 Artesanos de la Asociación de Artesanos Aregueños
 y de la Coordinadora de Asociaciones de Artesanos de Aregua.

TAllERES DE ElAboRACIóN DE PRoyECToS EN luquE
 25 y 28 de mayo de 2011 
 en el local de la Coordinadora de Asociaciones de Artesanos de luque (3 horas cada día)
 Participaron 3  Artesanos de la Central de Artesanos de luque 
 y la Coordinadora de Asociaciones de Artesanos.

TAllERES DE ElAboRACIóN DE PRoyECToS EN ITAuGuA
 18 y 24 de mayo de 2011 
 en el Centro Cultural de Itaugua  (3 horas cada día)
 Participaron 14  Artesanos del Comité Medalla Milagrosa 
 y la Coordinadora de Asociaciones de Artesanos de Itaugua.

TAllERES DE ElAboRACIóN DE PRoyECToS EN lIMPIo
 21 de mayo de 2011 
 en la casa de la señora herminia Riveros  (6 horas)
 Participaron 6 Artesanos de la Asociación de Sombreros Aguapey limpio.



2 El jurado había resuelto, en este municipio, dividir el premio entre dos organizaciones: la Coordinadora de 
Asociaciones de Artesanos de Itauguá  y el Comité Medalla Milagrosa. la Coordinadora no aceptó el premio 
por considerarlo un  monto insuficiente.
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 organización Proyecto

1. Asociación de Artesanos Aregueños    “Tienda de pasta de cerámica arcillosa”

2. Comité de Sombreros de Aguapey de limpio “local propio para la asociación”

3. Comité Medalla Milagrosa de Itaugua “Tienda de Compra venta”  

4. CAPICI – Ita “Apoyo a ferias con fondos rotatorios y solidarios”

5. Coordinadora de Artesanos de luque “Fortalecimiento administrativo y productivo de la  

  Coordinadora de Asociaciones de Artesanos de luque”

6. Coordinadora de Asociaciones de Artesanos de Itaugua  “Almacén de Insumos”

PRoyECToS SElECCIoNADoS y EN EJECuCIóN

Del total de postulantes, el jurado adjudicó 5 proyectos vinculados fundamentalmente a la producción y la 
comercialización, dos de los aspectos más sensibles de la artesanía paraguaya. 

la evaluación del Concurso arrojó, entre sus principales resultados, el desarrollo de habilidades para 
elaborar proyectos en grupos de artesanos, el fortalecimiento de la capacidad de organización y gestión de 
las organizaciones participantes, la canalización de proyectos  y emprendimientos y, fundamentalmente, la 
articulación eficiente y efectiva con las instituciones que integran el Equipo Interinstitucional de Proyectos 
(EIP), al que se sumó la Gobernación de Central.

5.3         FoRTAlECIMIENTo oRGANIzATIvo

También en articulación con el Proyecto CIRSol, se ha prestado atención especial al fortalecimiento de 
ciertas organizaciones o instancias, entre las que se destacan: 
• El Comité de Sombreros de Aguapey de limpio
• El Consejo local de Turismo de Areguá
• la Asociación de Artesanos Aregueños
• CAPICI de Itá

Estas organizaciones fueron objeto de actividades específicas que atendieron varios asuntos, como el 
fortalecimiento organizacional, la planificación y la personería jurídica. Sigue el destaque de algunas de las 
acciones realizadas por considerarse ilustrativas de un conjunto de esfuerzos. 

TAllER DE TéCNICAS DE CoMERCIAlIzACIóN EN lIMPIo
Del 5 al 26 de marzo del 2011, 

con un total de 32 horas, se realizó el taller de Técnicas de 
Comercialización, dictado por Técnicos de la Consultora 
CICA, en el marco del convenio con Fondos de Convergencia 
Estructural del MERCoSuR (FoCEM). Participaron 18 
personas, artesanos y artesanas del Comité de Sombreros 
de Aguapey de limpio, además de otros miembros de la 
comunidad. 

TAllER DE TéCNICAS DE GESTIóN ADMINISTRATIvA EN AREGuá
El mismo inició el 6 de mayo y concluyó el 10 de junio del 2011 

(con una duración total de 32  horas). Participaron 24 personas, 
fundamentalmente artesanos y artesanas de la Asociación 
de Artesanos Aregueños y miembros del Consejo local de 
Turismo. los facilitadores fueron técnicos del FoCEM.

TAllER DE TéCNICAS DE CoMERCIAlIzACIóN EN ITá
Iniciándose el 9 de mayo y concluyendo el 27 de mayo del 2011, 

con una duración total de 32  horas en el local de CAPICI, 
sito en Ita, i los facilitadores fueron técnicos del FoCEM. 
Participaron 20 personas, fundamentalmente artesanos y 
artesanas de la Asociación CAPICI, además de otros miembros 
de la comunidad. 
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5.4

  PlANIFICACIóN DEl CoNSEJo DE TuRISMo DE AREGuá
    El mismo tuvo lugar el 19 de marzo de 2011, 
en la Casona de SENATuR, sito en Aregua. En el marco del apoyo 
al Consejo local de Turismo de Aregua, fue facilitado el taller de 
planificación estratégica de esta plataforma interinstitucional. Contó 
con la participación de 20 miembros del Consejo. El plan estratégico 
resultante cuenta con el análisis FoDA, la misión, visión, los valores 
y los objetivos Estratégicos. Posteriormente, se desarrollaron otros 
talleres, destacándose aquellos que contribuyeron a la elaboración 
del plan operativo anual y de un proyecto que fuera presentado al 
FoNDEC, cuyo dictamen se conocerá en marzo del 2012. 

 PRINCIPAlES PRoyECToS APoyADoS o PRoMovIDoS PoR CESI

A lo largo de los dos años del proceso CESI, fueron apoyados, promovidos u organizados proyectos locales 
comunitarios, a partir de la activa participación de organizaciones y emprendedores socioculturales. varios 
de los mismos surgieron en el marco de la capacitación del primer año, mientras que otros fueron gestándose 
paulatinamente a partir de las diferentes actividades, atendiendo a intereses locales, oportunidades de la 
coyuntura o maduración de las ideas. 

El listado siguiente es una selección de los principales proyectos comunitarios que organizaciones y 
emprendedores ejecutaron en alianza con el CESI. 

 1.  ExPo DEPARTAMENTAl hIERRo vERDE SAPuCAI 
(primera y segunda edición, 2010 y 2011): fue impulsada por la organización Sapucai Turístico en alianza con 
la Gobernación de Paraguarí y la SENATuR. Emprendedores CESI involucrados: Martha Ruíz Díaz, Gladys 
Ruíz Díaz y Alba Acevedo.

 2.  ExPo CAMINoS hISTóRICoS, PARAGuARí
Fue impulsada por la organización Avaré Sumé con el apoyo de la Gobernación de Paraguarí (tercera y cuarta 
edición, 2011).  Emprendedores CESI involucrados: líder González y Alba Acevedo.

 3.  ExPo DEl KARANDAy lIMPEÑo 
(primera y segunda edición, 2010 y 2011): fue impulsada por el Comité Sombreros de Aguapey de limpio con 
la Municipalidad de limpio. Emprendedores CESI involucrados: herminia Riveros, Nancy bogado y Clemencia 
Ferreira.

 4.  ExPo AGRoINDuSTRIAl CARAPEGuá 2011
liderada por una Emprendedora del Proyecto en alianza con la Fundación oñondivepa y el Centro Tecnológico 
Agropecuario Carapeguá, dependencia de Ministerio de Agricultura y Ganadería. Emprendedora CESI 
involucrada: María Eulogia Torales.

 5.  PRoyECTo “ÑANDuTI, ENTRETEJIENDo IDENTIDAD, CulTuRA y  
  SolIDARIDAD”
liderado por el Comité Medalla Milagrosa de Itauguá, también articulado con la Asociación de Artesanos 
Aregueños para un proceso de capacitación en diseño (año 2010). Emprendedores CESI involucrados: 
Severiana Riveros, Casilda Ríos, Aurelia Salinas (Itaugua) María Andresa villalba y Gilberto hermosilla 
(Aregua).

 6.  CENTRo CulTuRAl MERCEDITAS
Esta organización impulsó varias actividades y proyectos en el marco de su relación con CESI. Se destacan el 
Proyecto “Construyendo vidas saludables a través de las manifestaciones artísticas y culturales”,  financiado 
por el Centro Cultural España Juan de Salazar CCEJS; el Proyecto “En busca del Telecentro Chaqueño”, 
consistente en la habilitación de una biblioteca comunitaria informatizada. Fue financiado por el Fondo para las 
Culturas y las Artes FoNDEC. El Centro Cultural Merceditas también fue incluido en el Proyecto Encuentros 
con la Artesanía de Estación A, realizándose una jornada en su local el 21 de diciembre de 2011.

 7.  PRoyECTo “ENCuENTRoS CoN lA ARTESANíA”
Nació en el proceso de CESI como una propuesta de presentar en los 5 departamentos un recuento de la 
artesanía de los rubros de cerámica, karanday, ñandutí, artesanía indígena y filigrana. Fue impulsado por  
Estación A. Emprendedores CESI apoyados: Fermina Martínez (benjamín Aceval), María Eulogia Torales 
(Carapegua), Martha Ruiz Díaz y Gladys Ruiz Díaz (Sapucai).

 8.  PRoyECTo “FESTEJoS PoR El bICENTENARIo”
fue ejecutado por el Consejo local de Turismo de Aregua, e incluyó una serie de actividades en conmemoración 
a los festejos por el bicentenario patrio (competencias culturales y deportivas, feria de artesanía, concursos 
juveniles). El proyecto fue realizado en alianza con la Secretaría Nacional de Cultura y la Municipalidad de 
Areguá. Emprendedores CESI involucrados: blas González y Alida Martín.

 9.  PRoyECTo “FERRo SAN JuAN”
Fue ejecutado por el Consejo local de Turismo de Aregua y fue realizado en alianza con la Secretaría Nacional 
de Cultura y la Municipalidad de Aregua. Emprendedores CESI involucrados: blas González y Alida Martín.



a lo largo del Proyecto CESI, se organizaron y apoyaron ferias artesanales, así como otras actividades 
afines, las cuales se constituyen en importantes espacios de promoción y desarrollo de la Economía Solidaria 
y la Identidad Cultural, promoviendo la confluencia de gestores culturales y artesanos, tanto en instancias 
de comercialización, como de promoción, sensibilización e intercambio. varias de las mismas surgieron o se 
maduraron – como idea y proyecto – en el marco del proceso de capacitación realizado en el primer año del 
CESI. otras se refieren a actividades pre-existentes que encontraron en CESI un aliado estratégico sea para 
amplificar el impacto o viabilizar su continuidad. 

Pero el Proyecto CESI no sólo organizó o apoyó, sino que, a la vez, promovió la participación de gestores, 
artesanos y técnicos en ferias nacionales e internacionales impulsadas por otras organizaciones. Asimismo, 
aprovechó eventos importantes, como foros o congresos nacionales o internacionales,  para organizar alguna 
feria artesanal, además de propiciar el desarrollo de mesas redondas o talleres de capacitación sobre la 
temática de la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural. 

Este eje fue ejecutado en forma estrecha con el Proyecto CIRSol. Se ha apoyado u organizado 8 acciones, 
mientras que se ha participado en 11 ferias, varias de ellas internacionales y referenciales para el Movimiento 
de Economía Solidaria Continental.
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 10.  PRoyECTo “PARTICIPACIóN EN lA ExPo RuRAl 2011”
Ejecutado por la Asociación de Mujeres Artesanas Ayoreas EAMI de Filadelfia, en alianza con la organización 
Tekoha de los pueblos indígenas. Emprendedores CESI involucrados: Chize Etacore y Daniela benítez.

 11. PRoyECTo “APoyo A FERIA CoN FoNDoS RoTAToRIoS 
  y SolIDARIoS”
Fue impulsado por el Centro de Artesanos y Pequeñas Industrias de Ita (CAPICI), ejecutado con recursos 
financieros de la Fundación Interamericana.

 12. PRoyECTo “TIENDA DE PASTA DE CERáMICA ARCIlloSA”
Impulsado por la Asociación de Artesanos Aregueños (AAA), ejecutado con recursos financieros de la Fundación 
Interamericana. Emprendedores CESI involucrados: María Andresa villalba y Gilberto hermosilla.

 13. PRoyECTo “TIENDA DE INSuMoS PARA ÑANDuTí”
Impulsado por el Comité de Tejedoras de Ñandutí Medalla Milagrosa de Itaugua, ejecutado con recursos 
financieros de la Fundación Interamericana. Emprendedores CESI involucrados: Severiana Riveros, Casilda 
Ríos y Aurelia Salinas.

 14. PRoyECTo “loCAl PRoPIo PARA lA ASoCIACIóN”
Impulsado por el Comité de Sombreros de Aguapey de limpio, ejecutado con recursos financieros de la IAF. 
Emprendedores CECI involucrados: herminia Riveros, Clemencia Ferreira y Nancy bogado

15. PRoyECTo “FoRTAlECIMIENTo ADMINISTRATIvo y 
  PRoDuCTIvo DE lA CooRDINADoRA DE ASoCIACIoNES 
  DE ARTESANoS DE luquE”
Fue impulsado por la misma organización y ejecutado con recursos financieros de la Fundación 
Interamericana.

16. PRoyECTo “CoNCuRSo NACIoNAl ARTESANAl
Artesanías en el bicentenario”: fue impulsado por la Federación de Asociaciones de Artesanos del Paraguay 
(FEDARTPAR), en alianza con la Secretaría Nacional de Cultura, Estación A y el Instituto Paraguayo de 
Artesanía, ejecutado con recursos financieros de Fondos Concursables de Itaipu. Emprendedores CESI 
involucrados: Pedro Cristaldo, Domingo Acuña y Antonia Torales.

FERIAS
EXPOS

INSTANCI
&

6

de Ferias, 
expOs y Otras 
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varias de las actividades organizadas o apoyadas implicaron iniciativas de “DESARRollo o DINAMIzACIóN 
loCAl”, las cuales tuvieron como base el aprovechamiento del patrimonio cultural, la promoción económica 
y la movilización ciudadana. una amalgama que, además de poner en valor los atributos de una localidad, 
configuran una oferta, generalmente turística, para dinamizar procesos económicos desde una perspectiva 
solidaria, en el sentido de generar modalidades de producción, distribución y consumo que puedan ser rentables, 
no solo en términos económicos, sino socioculturalmente. 

hay casos, como la Expo hierro verde de Sapucai, que han comprobado su fertilidad para dinamizar el 
desarrollo local a partir de la articulación entre lo cultural y lo económico; otros que han “inventado” ocasiones 
para llenar un vacío de evento movilizador; tal es el caso de la Expo Karanday de limpio.

Cabe destacar que las experiencias que articulan la cultura, la economía y la movilización comunitaria, 
encuentran un contexto favorable en el país, debido a la ampliación de la oferta y demanda turística, así como 
del fortalecimiento de la SENATuR, y el surgimiento de un nuevo actor institucional, la Secretaría Nacional de 
Cultura, en coincidencia con las exitosas conmemoraciones del bicentenario de la Independencia Nacional. 

Todos las ferias organizadas, apoyadas o en las que se participó, implicaron canales de comercialización, 
fundamentalmente para artesanos vinculados con el Proyecto CESI. las ventas registradas a lo largo de las 
diferentes actividades arrojan el monto, en dólares americanos, de uS$ 15.839,29.

la rentabilidad económica es significativa y, fundamentalmente, ilustrativa de un potencial que podría 
desarrollarse, disponiendo políticas públicas sistemáticas Aquí es pertinente recordar que no en todas las 
circunstancias hay buena venta ya que hay actividades que no tienen un acento comercial (la feria es secundaria), 
hasta el hecho de que algunas todavía deben recorrer un tiempo de consolidación para la construcción de 
públicos. la rentabilidad social y cultural, por el contrario, ha sido, en casi todos los casos, muy alta, pues 
las diferentes actividades implicaron la cooperación de actores diversos en torno a objetivos compartidos, el 
intercambio de experiencia, la valorización y visibilidad del patrimonio, así como el ensayo de modalidades 
económicas inclusivas. 

la participación en Ferias es una actividad compleja cuya viabilidad requiere una inversión alta de recursos 
(pasajes, hospedaje, entre otros) y tiempo (gestión, coordinación), mientras que deben sortearse diversos 
escollos como las trabas aduaneras, en caso de las que son internacionales. Sus beneficios son importantes 
aunque de construcción gradual: 

• el posicionamiento país o de una localidad se logra a partir de la participación consecutiva: 
 “una golondrina no hace a la primavera”; 
• la experiencia comporta un enriquecimiento personal de las personas asistentes, sea por la ampliación de  
 la cosmovisión, el entrenamiento en la gestión, en parte administrativa y logística; por otra,  
 inter-cultural; 
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Actividades organizadas o apoyadas por CESI (8)

Expo hierro verde, Sapucai 2010. 
Primera Expo Departamental de Paraguarí. 

Primera Expo del Karanday limpeño. 
18, 19 y 20 de Marzo de 2011

II Feria de Arte, Cultura y Artesanía Caminos históricos de 
Paraguarí. 
24 hasta el 27 de marzo de 2011

Feria Artesanal el marco de los Festejos del bicentenario 
en Areguá. 
13 al 18 de mayo del 2011

FERRo SAN JuAN. Areguá. 
26 de Junio de 2011

II Expo hierro verde, Sapucai 2011. Segunda Expo 
Departamental de Paraguarí

Feria Foro Internacional “Cultura y Economía Solidaria, 
Patrimonio de los Pueblos”
12 y 13 de noviembre de 2011  - Ciudad de San bernardino

Gran Exposición de Artesanía
15 al 17 Diciembre de 2011 - Ciudad de limpio

Participación en Ferias y Foros organizados 
por otras instituciones (11)

Participación en la I Muestra de Productos de la Economía 
Social y Solidaria del Mercosur. Puerto Iguazu, Argentina

Participación en el Foro Social de las Américas en Paraguay 
(FSA). Asunción, Paraguay

Participación en la xx Expo Artesanías 2010.
bogotá, Colombia

Participación en la vI Feria Canaria de Economía Solidaria y 
en el xII Encuentro del Espacio Mercosur Solidario
Atlántida, uruguay. 6 al 10 de enero 2011

Participación en la Feria yes Agua, una feria hecha a mano. 
Asunción, Paraguay. 30 y 31 de marzo de 2011

Participación en la Feria de Cooperación en Morón, Argentina. 
10 al 12 de junio del 2011

Participación en 6 Ferias Guasu de Puerto Abierto. Julio a 
diciembre del 2011. 

Participación en la Feria Fecha Fundacional Asociación de 
Artesanos Aregueños
Setiembre del 2011

Participación en la Expo Pesebre de Areguá. 30 de octubre 
al 20 de diciembre 2011

Participación en la FERIA RIE
15 al 17 Diciembre de 2011 

Participación en la vII Feria de Economía Canaria y el xII 
Encuentro del Espacio Mercosur Solidario. 5 al 9 de enero 
del 2011 - uruguay
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• las Ferias de Economía Solidaria, por lo general, se inscriben en un marco más amplio de actividades  
 - foros, talleres, mesas redondas - constituyéndose en peculiares y efectivos ámbitos de sensibilización y  
 capacitación.

 líNEA DE TIEMPo DE lAS FERIAS CESI

El gráfico siguiente es una línea de tiempo que ilustra la distribución temporal de las diferentes actividades 
feriales y de otro tipo, organizadas o apoyadas por el Proyecto CESI, o en las que se promovió participación 
de agentes aliados. 

Puede apreciarse la cantidad y la diversidad de acciones. varias de estas actividades son anuales, o sea, se 
repiten una vez al año: aquí está, por lo tanto, una sugerencia interesante para todo un programa de trabajo. 

6.1



 DESCRIPCIóN DE lAS ACTIvIDADES 

 Participación en la
 I MuESTRA DE PRoDuCToS DE lA ECoNoMíA SoCIAl 
 y SolIDARIA DEl MERCoSuR
  Puerto Iguazú, Misiones, Argentina. 13 y 14 de julio de 2010.

Participaron 7 artesanas provenientes de Itaugua (Ñanduti), limpio (Karanday) y el Chaco (artesanía 
indígena).  la participación paraguaya fue posible gracias a la gestión del Proyecto CESI y al financiamiento 
de la Secretaría Nacional de Acción Social (SAS).  También asistieron al evento, miembros de Estación A y del 
Espacio de Economía Solidaria y Comercio Justo de Paraguay.

Fue la primera Feria en la que se participó en el marco del Proyecto: un espacio propicio para la  divulgación 
de la artesanía paraguaya, el intercambio de experiencias con organizaciones de otros países y la articulación 
de esfuerzos con la SAS. Esta actividad fue el inicio de una relación de intercambio y cooperación con esta 
institución pública. 

 Participación en el 
 FoRo SoCIAl DE lAS AMéRICAS EN PARAGuAy (FSA)
 11 al 15 de Agosto de 2010

Se ha organizado una Feria Artesanal en el Foro Social de las Américas realizado en Asunción, y, a la vez, se 
ha participado en mesas de diálogo sobre Economía Solidaria durante la programación de este importante 
evento. 

la participación en el FSA implicó la articulación con la Secretaría Nacional de Acción Social, la organización 
Mundial de Comercio Justo  - Sede América latina (WFTo-lA) y el Proyecto CIRSol. Se contribuyó a 
posicionar la temática del Comercio Justo y la Economía Solidaria en la programación de este espacio 
fundamental a nivel regional. 
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6.2

 ExPo hIERRo vERDE, SAPuCAI 2010. 
 PRIMERA ExPo DEPARTAMENTAl DE PARAGuARí
  10 al 12 de setiembre del 2010

CESI apoyó la Expo hierro verde, una de las iniciativas identificadas y viabilizadas en el marco del proceso 
de capacitación de investigación-acción-participativa. Dicha Expo movilizó a una serie de actores locales, 
públicos y privados: tuvo 20 organizaciones expositoras, involucrando a 150 participantes y 3000 asistentes. 

la gestión operada ha logrado la convergencia de las instituciones aliadas al Proyecto, destacándose, entre 
ellas, el Instituto Paraguayo de Artesanía y la SENATuR, a las que se sumó la Gobernación de Paraguarí.

“hierro verde” constituye una actividad local que se ha consolidado el siguiente año. la segunda edición fue 
realizada con éxito en el 2011, movilizando nuevamente la cooperación de CESI (ver más adelante). 

Se propició una articulación multisectorial en torno a una actividad que moviliza distintos recursos de varios 
municipios y apuntalan el valor del patrimonio cultural de Sapucai, municipio que ha logrado dar un giro en 
su dinámica cultural y turística en los últimos dos años. En este proceso, debe destacarse, se ha incorporado el 
enfoque de la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural. 

 PARTICIPACIóN EN lA xx ExPo ARTESANíAS 2010
  bogotá, Colombia, 7 al 20 de diciembre 2010 

Representantes del Comité Medalla Milagrosa y Estación A participaron de la más importante feria de arte de 
toda América latina, llevando artesanía innovadora en ñanduti. En la presente edición, 850 artesanos de 32 
departamentos de Colombia y 14 países de Asia y América latina expusieron ante más de 90 mil visitantes. la 
presencia en esta feria fue posible gracias al apoyo financiero de WFTo lA (socio colaborador del proyecto), 
el proyecto CIRSol /IAF y el Centro Cultural de España Juan de Salazar. 



Este evento refleja el fortalecimiento de las artesanas en su capacidad de gestión y el fortalecimiento de su 
organización, la cual, cabe destacar, ha logrado su  personería Jurídica, gracias al aporte del FoCEM y el 
apoyo del IPA. 

 las ventas de la Expo alcanzaron la suma de uS$ 787,5.

 II FERIA DE ARTE, CulTuRA y ARTESANíA 
 CAMINoS hISTóRICoS DE PARAGuARí
  24 hasta el 27 de marzo de 2011

la Fundación Avaré Sumé, entidad cultural que trabaja desde hace unos años en el rescate, la preservación y 
difusión de todo patrimonio cultural tangible e intangible del distrito, organizó la II Feria de Arte, Cultura y 
Artesanía Caminos históricos de Paraguarí, que se desarrolló desde el 24 hasta el 27 de marzo de 2011. Esta 
feria comprendió una Feria de Artesanías, en la que participaron artesanas de limpio, Carapeguá y Paraguarí; 
así como un Foro Departamental de Gestores Culturales que reunió a 18 referentes del Departamento. 

las ventas para las artesanas participantes no fueron importantes, pero sí el intercambio de experiencias. 

 las mismas alcanzaron la suma de uS$ 34,75. 

Del 17 al 20 diciembre del año 2011, en coincidencia con el vy’a Guasu de Paraguarí, evento de Festejo por el 
bicentenario de Independencia del Paraguay, se realizó una edición especial de CAMINoS hISTóRICoS.
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Participación en la 
 vI FERIA CANARIA DE ECoNoMíA SolIDARIA y EN El 
 xII ENCuENTRo DEl ESPACIo MERCoSuR SolIDARIo
  Atlántida, uruguay. 6 al 10 de enero 2011

Del 6 al 10 de enero del 2011, artesanas de Paraguay y una técnica de Estación A participaron de la vI 
Feria Canaria de Economía Solidaria del uruguay, una de las ferias más importantes de del Movimiento de 
Economía Solidaria de la Región. 

Dicha feria es organizada por la Coordinadora Nacional de Economía Solidaria del uruguay, la cual 
paulatinamente fue superando las fronteras nacionales, convocando a productores de otros países de la región. 
Esta Feria estuvo imbricada con el xII Encuentro del Espacio Mercosur Solidario, espacio ya tradicional de 
una plataforma de organizaciones civiles que bregan por la Economía Solidaria.

las ventas, el intercambio de experiencias, la capacitación y el disfrute marcaron la programación. 

 En total, las diferentes artesanas vendieron por valor de u$D 760.

 PRIMERA ExPo DEl KARANDAy lIMPEÑo
  18, 19 y 20 de Marzo de 2011

El Comité Sombreros de Aguapey organizó la Primera Expo del Karanday limpeño del 17 al 20 de marzo del 
2011 en el marco de los festejos patronales de la ciudad de limpio.

Esta actividad surgió del proceso de capacitación de investigación-acción-participativa. A partir de la maduración 
de la idea, teniendo el proyecto desarrollado su planteamiento, el Comité ha movilizado la cooperación de la 
Municipalidad de limpio y del IPA. CESI ha acompañado y apoyado la iniciativa desde su gestación. 

El evento fue cubierto y difundido por la prensa escrita y televisiva nacional, así como la prensa radial de la 
zona logrando gran concurrencia y muy buena venta durante la feria. la Municipalidad de limpio se lució con 
el festival artístico que acompañó al evento en su inauguración.

las ventas fueron muy buenas. las artesanas quedaron muy satisfechas con los logros de la actividad, a tal 
punto de que plantearon a representantes municipales que la Expo se constituya en evento anual, propuesta 
que coincidió con la intención del ejecutivo municipal. 



 Participación en la 
 FERIA DE CooPERACIóN EN MoRóN, ARGENTINA
  10 al 12 de junio del 2011

Del 10 al 12 de junio  del 2011, cinco artesanos y artesanas de los rubros de ñandutí, cerámica, cuero, karanday 
y filigrana participaron de la Feria de la Cooperación en Morón, Provincia de buenos Aires, Argentina. 

 Sus ventas alcanzaron la suma de uS$ 1447, 87

Esta feria, que se viene realizando desde hace varios años, es organizada por la Municipalidad de Morón. 
la misma es considerada, por su enfoque y componentes, una actividad de Economía Solidaria y Comercio 
Justo, por lo que el intercambio de experiencias, año tras año, resulta fructífero para los artesanos y artesanas 
participantes.

 FERRo SAN JuAN
  26 de Junio de 2011
  Estación del Ferrocarril- Areguá

Esta actividad fue organizada por el 
Consejo de Turismo Areguá, 
y contó con el apoyo de Estación A. 

 las ventas alcanzaron la suma de uS$ 50
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 Participación en la 
 FERIA y ES AGuA, uNA FERIA hEChA A MANo
  30 y 31 de marzo de 2011

Cuatro artesanas de los rubros de ñandutí, cerámica, cuero y karanday participaron, acompañadas por técnicos 
del Proyecto CESI,  de la Feria y es Agua, una feria hecha a mano realizada en el Centro Cultural de España 
Juan de Salazar, sito en Asunción.

Esta feria, que se realiza por cuarto año consecutivo, es un espacio itinerante originario de Resistencia, 
Argentina. 

los productos de ñandutí tuvieron muy buena aceptación, posiblemente porque había varias personas de 
Argentina, país en el cual no se produce; con el karanday no fue igual, probablemente porque en el país vecino 
se hacen productos similares. Por otro lado los precios de las artesanías en Karanday han aumentado mucho 
lo que dificulta su comercialización.

 las ventas de las artesanas participantes alcanzaron la suma de uS$ 154,25. 

 FERIA ARTESANAl El MARCo DE loS FESTEJoS DEl
  bICENTENARIo EN AREGuá. 
  13 al 18 de mayo del 2011

El Consejo de Turismo de Areguá, la SENATuR y la Municipalidad de Areguá organizaron los festejos locales 
por el bicentenario de la Independencia del Paraguay, del 13 al 18 de mayo, movilizando una serie de 
actividades, entre ellas el lanzamiento de globos aerostáticos gigantes, una Feria Artesanal de Comercio Justo 
y diversas expresiones artísticas. 

Estación A, a través del Proyecto CESI, apoyó al evento encargándose de la organización de la feria artesanal, 
la cual, cabe destacar, coincidió también con la celebración del Día Mundial del Comercio Justo. Participaron 
de la misma artesanos de Areguá, Itauguá y limpio.

 las ventas alcanzaron un monto de uS$  404,25



 II ExPo hIERRo vERDE, SAPuCAI 2011. 
 SEGuNDA ExPo DEPARTAMENTAl DE PARAGuARí
  10 al 13 de noviembre de 2011

la Expo hierro verde tuvo su segunda edición en el 2011, impulsada por 3 de los participantes del Proyecto 
CESI, en sinergia y coordinación con otras instituciones públicas, nacionales y municipales, asociaciones civiles 
y empresas. Movilizó a más de 20 entidades expositoras y una concurrencia de más de 5000 personas. 

Entre los actores cooperantes, deben destacarse el IPA, FEPASA S.A. (Ferrocarriles del Paraguay), la 
SENATuR, la Gobernación de Paraguarí, el Centro de Industriales Metalúrgicos y los Fondos Concursables de 
la Secretaría Nacional de Cultura. El Proyecto CESI, al igual que la primera edición, fue también un activo 
colaborador. 

 PARTICIPACIóN EN lAS FERIAS GuASu DE PuERTo AbIERTo
  Julio a diciembre 2011

En el 2011 emerge un nuevo espacio público en la zona histórico del Puerto de Asunción, bajo el liderazgo 
del Programa Ciudadela Cultural de Asunción, ejecutado por la Secretaría Nacional de Cultura. la iniciativa 
Puerto Abierto, impulsada por un colectivo ciudadano que lleva el mismo nombre, se ha posicionado como un 
nuevo referente para la dinamización de espacios públicos. El tercer sábado de cada mes, en el marco de dicha 
actividad, tiene lugar la Gran Feria Guasu, una feria que convoca a artistas, artesanos y diseñadores. 

El Proyecto CESI ha promovido la participación de productos de varios artesanos participantes de CESI, a 
través del Centro Artesanal de la Cuenca. 

 las ventas realizadas en la diferentes ferias guasu alcanzaron la suma de uS$ 1.000

 PARTICIPACIóN EN lA FERIA FEChA FuNDACIoNAl ASoCIACIóN 
 DE ARTESANoS AREGüEÑoS
  15 de Setiembre del 2011

organizaciones involucradas: Asociación de Artesanos Aregüeños, Municipalidad de Areguá y Gobernación del 
Departamento Central. 

 las ventas registradas oscilan el monto de uS$ 3000

 PARTICIPACIóN EN lA ExPo PESEbRE DE AREGuá
 30 de octubre al 20 de diciembre 2011

organizaciones involucradas: Instituto Paraguayo de Artesanía, Municipalidad de Areguá  Gobernación del 
Departamento Central. El Centro Artesanal de la Cuenca ha participado movilizando una venta de uS$ 350

Feria Foro Internacional “Cultura y Economía Solidaria, Patrimonio de los Pueblos”
12 y 13 de noviembre de 2011  - Ciudad de San bernardino

En el marco del Foro Internacional tuvo lugar una Feria con la participación de artesanos paraguayos y de 
países como Argentina, uruguay, brasil, Ecuador y bolivia.

 las ventas registradas de los distintos feriantes alcanzó la suma aproximada de uS$ 3000
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 Participación en la 
 FERIA RIE
  15 al 17 Diciembre de 2011 

Esta es una Feria organizada por la Gobernación del Departamento Central. la participación se canalizó a 
través del Centro Artesanal de la Cuenca, 

 cuyas ventas rondaron los uS$ 250.

 GRAN ExPoSICIóN DE ARTESANíA
  15 al 17 Diciembre de 2011 
  Ciudad de limpio

organizaciones involucradas: Municipalidad de limpio y Estación A- Núcleo Cultural
Participación de tres artesanas, representantes del Comité de Producción y comercialización de Artesanía en 
Karanday, Sombreros de Aguapey. 

 las ventas alcanzaron la suma aproximada de uS$ 120. 
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 Participación en la 
 vII FERIA DE ECoNoMíA CANARIA y El xII ENCuENTRo 
 DEl ESPACIo MERCoSuR SolIDARIo
  5 al 9 de enero del 2012 - uruguay

En el marco de la premiación del Concurso Nacional “Artesanías en el bicentenario”, el Proyecto CESI, en 
coordinación con el IPA y la SNC, posibilitó la participación de Paraguay en la vII Feria de Economía Canaria 
y el xII Encuentro del Espacio Mercosur Solidario, realizados del 5 al 9 de enero del 2011. 

Esta Feria es una de las más importantes del Mercosur porque convoca a organizaciones de distintos países 
de la región, propiciando una dinámica de intercambio y un canal de comercialización muy significativos. 
Participaron 6 artesanos provenientes de Itá, limpio, Natalicio Talavera, Asunción y Caacupé, quienes, en 
conjunto.

 lograron una venta de uS$ 752 (dólares americanos). 

El xIII Encuentro del Espacio Mercosur Solidario se orientó a la configuración colectiva del 
Plan de Acción 2012 de dicha plataforma y, a la vez, a la confección de un  Proyecto regional articulado entre 
varias organizaciones civiles para la convocatoria de Actores No Estatales Multi - países de la unión Europea, 
el cual fue presentado el 1º de febrero del 2011. las organizaciones de este nuevo acuerdo regional son 
Nuestras huellas (Argentina), Fundación Síntesis (Argentina), Fundación Cláritas (Argentina), Estación A 
(Paraguay), Retos del Sur (uruguay) y CET SuR (Chile). Esta acción fue fruto de la decisión acordada en el 
marco de la reunión INTER-REDES, realizada en ocasión del Foro Internacional CESI “Cultura y Economía 
Solidaria, Patrimonio de los Pueblos”.



La promoción de la innovación en la producción artesanal fue un eje importante del Proyecto CESI, 
atendiendo a una serie de motivos: 

• los cambios contemporáneos que interpelan a la producción artesanal
• la competencia de producciones industriales
• la necesidad vital de cambiar e incorporar nuevos elementos
• el desafío de reinterpretar lo “viejo” a la luz de los cambios contemporáneos
• las ideas de las nuevas generaciones de artesanos
• el dinamismo propio de las culturas, que van adaptándose al entorno, las transformaciones económicas, 
ambientales y sociales. 

lA INNovACIóN ExIGE, No obSTANTE, lA ATENCIóN DE CRITERIoS FuNDAMENTAlES: El 
DIáloGo FECuNDo ENTRE lo “NuEvo” y lo “vIEJo”, la autonomía de los sujetos en el momento de la 
creación, el respeto de aquellos aspectos fundamentales de la cultura tradicional. 

Estación A viene trabajando en torno a tal temática desde hace años a través del trabajo personalizado con 
artesanos (asistencia técnica, diseño conjunto, etc.). Con el Proyecto CESI, ha profundizado sus exploraciones 
y metodologías, cosechando logros importantes. 

Deben destacarse dos capacitaciones importantes viabilizadas a través de la cooperación de diversas 
organizaciones, entre ellas, WFTo-lA (organización Mundial de Comercio Justo – sede América latina), el 
Comité Medalla Milagrosa, el Centro Cultural Juan de Salazar, el Instituto Paraguayo de Artesanía, además 
del Proyecto CIRSol. 

una de las capacitaciones fue realizada en el 2010, mientras que la otra en el 2011. Ambas con la facilitación 
de expertos extranjeros. 

las capacitaciones fueron ejecutadas bajo la modalidad de taller, favoreciendo que artesanos de diferentes 
municipios fortalezcan sus capacidades creativas, maduren sus ideas y metodologías en torno a la innovación 
de su producción y generen una escena de contraste y diálogo. 

prOmOción 
de La innOVación 
artesanaL
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PRoDuCToS



RECoNoCIMIENTo NACIoNAl E 
INTERNACIoNAl A lA INNovACIóN

El trabajo realizado ha desembocado en la producción de nuevos productos, 
uno de los cuales, 
“Aros de filigrana y ñanduti” recibió el segundo premio, en el rubro metal, 
del Concurso Sello de Excelencia - unesco 2010 impulsado por el Instituto 
Paraguayo de Artesanía, y, posteriormente, obtuvo el reconocimiento “A la 
Excelencia Artesanal uNESCo 2010”, realizado en Chile. 

El equipo de trabajo estuvo conformado por 
Gabriela Frers y oscar ortega, integrantes de 
Estación A, quienes aportaron el diseño; el 
artesano quirino Torres, quien participó en la 
elaboración del armaje de filigrana; y la artesana 
Severiana Riveros, quien participó en el tejido de 
ñandutí.

 TAllERES DE DISEÑo CoN ExPERToS ExTRANJERoS

Dos fueron los talleres de diseño. uno, en el 2010, con la facilitación del ecuatoriano José Espinoza, el otro, 
en el 2011, con la facilitación de la brasileña Fabiola bérgamo. Ambos son referentes en el diseño artesanal. 
Cada uno de estos talleres fue organizado en alianza con organismos internacionales, como WFTo-lA y 
organizaciones locales de artesanos. 

la metodología empleada fue participativa, dinámica y respetuosa de la identidad cultural, logrando valorizar 
productos con algunas modificaciones, así como crear nuevos  a partir de las técnicas y formas utilizadas, 
teniendo en cuenta las tendencias actuales de los mercados.

 TAllER DE DISEÑo DE NuEvoS PRoDuCToS 
 CoN ExPERTo ECuAToRIANo
  5 al 8 de octubre de 2010 en Itauguá y 11 al 14 de octubre de 2011 en Aregua

Fueron dos talleres, uno en cada municipio, movilizando a más de 55 personas (la mayoría mujeres) de casi 
20 organizaciones. El facilitador fue el arquitecto ecuatoriano José Espinoza. Fueron organizados en el marco 
del Proyecto “Ñanduti, entretejiendo identidad, cultura y solidaridad”, gestado durante el CESI y ejecutado 
con el apoyo financiero del Centro Cultural de España Juan de Salazar y la AECID. 

El Arq. José Espinosa, hijo de orfebres, es miembro fundador del Instituto Iberoamericano del Patrimonio 
Natural y Cultural del Convenio Andrés bello (IPANC), se desempeña como profesor de Diseño y Cultura 
artesanal en la universidad Central del Ecuador. Es autor de varios libros y manuales, ha desarrollado 
seminarios de diseño y cultura en Panamá, Perú y Colombia.

Esta iniciativa también fue ejecutada en el marco de la cooperación CESI-CIRSol. El primero apunto a la 
apropiación, la reactivación, la recreación y el potenciamiento de prácticas de producción con intercambio y 
consumo inspiradas en tradiciones culturales. El segundo apunto a incrementar las capacidades de grupos y 
actores vinculados a la producción artesanal, articulando con el turismo y la promoción cultural.

oRGANIzACIoNES INvoluCRADAS
• Estación A – Núcleo Cultural
• Agencia Española de Cooperación Internacional (AECI)
• Centro Cultural de España Juan de Salazar
• Comité de Tejedoras de Ñanduti Medalla Milagrosa
• Proyecto CIRSol - Fundación Interamericana
• Proyecto CESI - unión Europea 
• Instituto Paraguayo de Artesanía (IPA)
• Asociación de Artesanos Aregueños
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 TAllER DE DISEÑo y DESARRollo DE  
 PRoToTIPoS PARA NuEvAS ColECCIoNES 
ARTESANAlES 

A partir de una articulación con WFTo-lA (sede de América latina de 
la organización Mundial de Comercio Justo) y el Proyecto CIRSol, del 
7 al 10 de marzo del 2011, se desarrolló un taller de diseño y desarrollo 
de prototipos para nuevas colecciones artesanales. Estuvo a cargo la 
diseñadora brasileña Fabiola bérgamo, de amplia trayectoria en el campo del diseño artesanal e industrial. 

Participaron 24 artesanos/as provenientes de Areguá (cerámica en torno), Itá (cerámica manual y manualidades 
en esponja), Itaugua (ñanduti) y luque (filigrana). 

Algunos de los productos terminados fueron exhibidos  en el programa “El Gigante de la mañana” difundido 
por Red Guaraní, en el cual participaron Fabiola bérgamo, la artesana Andresa villalba, de la Asociación de 
Artesanos Aregueños (AAA), y Gabriela Frers, de Estación A. 
En el  marco de la capacitación fueron elaborados 30 diseños, entre productos nuevos y productos existentes 
mejorados con detalles adicionales. 

 CoNCuRSo “lAS ARTESANíAS DEl bICENTENARIo”

El concurso fue organizado en alianza con el Instituto Paraguayo de Artesanía (IPA), la Secretaría Nacional 
de Cultura y la FEDARTPAR. Tuvo como objetivo general visibilizar la diversidad cultural relacionada con la 
producción artesanal del Paraguay, valorizando su carácter patrimonial e incentivando la innovación en diálogo 
con la tradición. quiso, para ello, aprovechar la escena festiva del bicentenario de la independencia nacional. 
Se constituyó también en un mecanismo que apuntó a contribuir al fortalecimiento de las capacidades de 
artesanos y artesanas. 

El concurso fue presentado públicamente el 27 de octubre del 2011, en el marco de la 1ª Feria Indígena 
organizada por el IPA. Posteriormente, fueron realizados dos talleres de capacitación, los cuales versaron 
sobre “la Artesanía como Patrimonio Cultural”, dirigidos por la historiadora y promotora cultural Margarita 
Miró. El primer taller fue realizado el 29 de noviembre de 2011, en el local de CAPICI (Itá), mientras que el 
segundo, el 30 de noviembre de 2011, en el local del Comité Tekojoja Natural de Natalicio Talavera. 

Esta experiencia resultó fecunda, como ya se había comprobado con el anterior concurso. El concurso tiene la 
ventaja de lograr múltiples propósitos:

• democratiza el acceso a oportunidades de recursos;
• favorece la identificación de emprendedores, o sea, personas que ejercen roles de liderazgo y/o están
  impulsando iniciativas de beneficio colectivo; 
• permite catalizar procesos que, de otra manera, podrían tener un curso lento: la innovación 
 en la producción, por ejemplo. 

PREMIADoS DEl CoNCuRSo

Si bien algunas categorías de premio fueron declaradas desiertas, se ha logrado una interesante selección de 
propuestas. éstas fueron clasificadas por rubros. 
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RubRo 
TExTIl

RubRo 
CERáMICA

RubRo 
MIxTo

1er. Premio: Caminero de Ao Po’i con Encaje Ju. 
CoMITé TEKoJoJA NATuRAl   Natalicio Talavera 

2do. Premio: Corte de camisa de Ao Po’i. 

CoMITé TEKoJoJA NATuRAl   Natalicio Talavera

1er. Premio: ángeles de Cerámica. 

  bEATRIz AllEN y CARolINA NoGuERA  Asunción y Tobati

2do. Premio: Cántaro de Cerámica.   AlbINA DIARTE  Ita

2do. Premio: Maletín de Karanda’y  con cuerina. 

  ASoCIACIóN SoMbRERoS DE AGuAPEy   limpio



La organización Estación A- Núcleo Cultural organizó, en el marco el Proyecto Circuitos Económicos Solidarios 
Interculturales (CESI),  el FoRo “Cultura y Economía Solidaria: un desafío para el desarrollo sustentable de 
las comunidades”, en los días 4 y 5 de agosto de 2011, en la ciudad de San bernardino, Paraguay. El mismo 
tuvo como objetivo compartir experiencias y reflexionar acerca de la importancia de fortalecer, como base 
para el desarrollo sustentable, los vínculos entre procesos socio-comunitarios, emprendimientos económicos 
solidarios y el patrimonio cultural.

Participaron 54 personas, líderes artesanales, promotores/as comunitarios, gestores/as culturales y turísticos, 
productores/as agrícolas y referentes indígenas de los Departamentos de Central, Cordillera, Paraguarí, Pdte. 
hayes, boquerón. Asimismo, invitados de Caaguazú, Misiones y Asunción ampliándose el ámbito geográfico 
del proyecto más allá de los 5 Departamentos con los que se ha trabajado. Estuvieron representadas 27 
organizaciones civiles y 9 instituciones públicas de rango local, nacional y regional. 

Encuentros similares se realizaron, en el marco del CESI, en Chile y Ecuador. los tres encuentros nacionales, 
uno en cada país, por lo tanto, fueron preparatorios de un Foro Internacional, el cual tuvo lugar en noviembre 
del 2011 en la misma ciudad que el presente encuentro nacional. 

FOrO naciOnaL 
“cuLtura y ecOnOmía 
sOLidaria: un desaFíO 
para eL desarrOLLO 
sustentaBLe de Las 
cOmunidades”
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El acto de premiación fue realizado el 15 de 
diciembre del 2011, en la Plaza de la Democracia, 
en el marco de los festejos por el día del artesano. 
Además de la premiación en efectivo, las 
ganadoras participaron de la Feria de Economía 
Solidaria de Atlántida, uruguay, realizada del 5 al 
9 de enero del 2012. 
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el Foro Internacional fue un hito del Proyecto CESI, pues, convocó a los tres países participantes del proceso, 
sucediendo a los encuentros nacionales realizados en cada uno de ellos, a los que se sumaron referentes de 
organizaciones afines de otros 4 países.  

la amplitud y diversidad en la participación de los países han permitido obtener un documento de reflexión 
y análisis representativo de  la región, el cual refleja la problemática y las reivindicaciones de un importante 
sector de la sociedad que vive y desarrolla su vida con un estilo solidario y arraigado en la cultura de nuestros 
pueblos. 

Participaron de este Foro Internacional cerca de 70 personas, representantes de 50 organizaciones nacionales 
e internacionales, provenientes de Chile, Ecuador, Paraguay, uruguay, brasil, Argentina y bolivia, además de 
12 instituciones nacionales e internacionales (ongs e instituciones públicas). 

De este número de participantes, alrededor de 50 personas están relacionadas con el Proyecto CESI, sea de 
Chile, Ecuador y Paraguay. 

Cabe destacar que del Foro participaron, como invitados, representantes de organizaciones paraguayas y de 
otros países, vinculados con la Fundación Interamericana, institución que se ha sumado como un importante 
aliado en la realización del encuentro. También representantes de redes importantes de Economía Solidaria y 
Comercio Justo de América latina, como la organización Mundial del Comercio Justo – sede América latina 
(WFTo-lA), la Red Intercontinental de Promoción de la Economía Social y Solidaria (RIPPES), el Espacio 
Mercosur Solidario y Red latinoamericana de Tiendas de Economía Solidaria y Comercio Justo. 

De hecho, el Foro Internacional fue un paraguas para la realización de otras dos reuniones, el III Encuentro 
latinoamericano de Redes de Economía Solidaria y Comercio Justo (INTER REDES) y la Asamblea ordinaria 
de  WFTo-lA. 

y si de programación múltiple se trata, un capítulo especial del Foro fue la Feria Internacional de Economía 
Solidaria. varios participantes han expuesto sus productos – de diversas características, desde producción 
agrícola, hasta la más variada producción artesanal – generando un “mercado efervescente” al interior de la 
programación, el cual convocó a pobladores y visitantes del municipio de San bernardino. 

FOrO internaciOnaL 
cuLtura y ecOnOmía 
sOLidaria, patrimOniO 
de LOs pueBLOs
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El foro se constituyó, fundamentalmente, en un espacio de socialización e intercambio. Se desarrollaron, 
por una parte, diversos momentos en los que las instituciones y agrupaciones participantes presentaron sus 
experiencias, vinculadas con la Economía Solidaria y/o el Patrimonio Cultural. A la vez, los y las participantes 
protagonizaron talleres – a través de grupos de trabajo  - mediante los cuales realizaron análisis sobre temas 
relacionados y construyeron propuestas. 

Se socializaron experiencias que parten de la noción de Economía Solidaria o guardan afinidad con la misma, 
así como aquellas que se basan en la promoción del Patrimonio Cultural. y varias experiencias que articulan 
ambas nociones. Se favoreció la difusión y discusión de políticas y programas públicos, así como esfuerzos 
nacionales y regionales de articulación de organizaciones civiles.  

las diferentes exposiciones, las plenarias y los talleres fueron los insumos para que un comité elaborara 
la “Declaración de los participantes del Foro Cultura y Economía Solidaria: un desafío para el desarrollo 
sustentable de las comunidades”, texto que hace de las conclusiones del presente Encuentro, pero a la vez sirve 
de material informativo acerca de la situación de la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural en el Paraguay 
(resume sentires, problemáticas, diversidades y posibilidades); además de sugerir líneas programáticas en la 
materia. 

 la relatoría completa del Foro Nacional puede leerse en el apartado de Anexos. 



un grupo de participantes del Proyecto CESI ha tomado la decisión de conformar la Red Cultural de 
Economía Solidaria en Paraguay, atendiendo, entre otros, a los siguientes motivos:  
• las resoluciones emanadas del “Foro Nacional Cultura y Economía Solidaria, un desafío para el desarrollo  
 sustentable de las comunidades”, entre las cuales se plantea la necesidad de fortalecer el movimiento de  
 economía solidaria en Paraguay.
• la necesidad de contar con una Red consolidada en Paraguay que tenga vínculos con las Redes de Economía  
 Solidaria de los países de la región, hecho que se ha confirmado en el Foro Internacional “Cultura y  
 Economía Solidaria: patrimonio de los pueblos”.
• Recuperar los antecedentes y espacios ganados por el Espacio de Economía Solidaria y Comercio Justo del  
 Paraguay conformado fundamentalmente por oNGs interesadas en la temática.

Si bien la Red se encuentra en una fase de planificación y organización, ya ha establecido los siguientes 
objetivos preliminares:
• Promover la Cultura y la Economía Solidaria
• visibilizar a la Economía Solidaria como práctica cultural ancestral y de los pueblos originarios
• Fortalecer las bases de una Economía Solidaria en Paraguay
•	 Generar espacios de reflexión y capacitación permanente
• Reivindicar los derechos de los actores culturales de nuestras comunidades

las conversaciones iniciales plantean que la Red privilegie el diseño de proyectos específicos, por ejemplo, el 
impulso de Circuito de Ferias culturales y artesanales itinerantes. Se prevé que cada organización participante 
aporte recursos humanos, económicos y tecnológicos para el sostenimiento de la Red.

PARTICIPANTES

Si bien la el espíritu de la Red está abierto a la participación de todas las organizaciones y personas vinculadas 
con la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural, en esta fase inicial están invitadas las organizaciones 
sociales participantes del proyecto CESI. Para ello se conformó un equipo organizador del cual participan 
actualmente Casilda Ríos del Comité Medalla Milagrosa, Félix Fariña del Centro Cultural Melodía, vidal 
Jara en representación de FEDARTPAR, Pedro Cristaldo de la Asociación de Artesanos Aregueños, Adelaida 
Mieres de la Asociación de Mujeres en Acción, Gabriela Frers, víctor Riveros y yhelsom huespe de Estación 
A. Próximamente se estará enviando una carta invitación a las organizaciones para constituir formalmente 
dicho espacio.

La red cuLturaL de 
ecOnOmía sOLidaria 
en paraGuay: 
una nueVa aLianza
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obJETIvoS DEl FoRo INTERNACIoNAl

obJETIvo GENERAl:

• Promover el intercambio de experiencias y aportar a la construcción del discurso y acciones  de organizaciones y redes 
latinoamericanas de Economía Solidaria y Comercio Justo, fortaleciendo sus vínculos con la cultura, promoviendo el debate 
público y proponiendo nuevos marcos para pensar la economía, el territorio y la cultura, en relación con los debates sobre 
identidad y proyecto país, generados por las celebraciones de los bicentenarios de latinoamérica.

obJETIvoS ESPECíFICoS 

1. Promover el intercambio de experiencias sobre puesta en valor del patrimonio cultural de las localidades con prácticas de  
 Economía Solidaria, entre gestores culturales de Paraguay, Chile y Ecuador y otros de latinoamérica, consolidando alianzas  
 entre emprendedores de diferentes países de latinoamérica.

2. Impulsar el diálogo entre iniciativas culturales y redes de economía solidaria y comercio justo de América latina,  
 promoviendo el fortalecimiento de vínculos existentes. Consolidar el Espacio INTER –REDES como mecanismo de  
 articulación de redes de Economía Solidaria y Comercio Justo de América latina, en su tercer encuentro.

3. Fortalecer los vínculos entre Cultura y Economía Solidaria y fomentar el debate sobre los fundamentos de una campaña de  
 incidencia pública a nivel continental. 

4. Fortalecer los vínculos entre los Emprendedores Socio Culturales de Paraguay, Chile y Ecuador, generada en el marco de  
 la ejecución del Proyecto CIRCuIToS ECoNoMICoS SolIDARIoS INTERCulTuRAlES.

la organización del Foro estuvo a cargo de la asociación civil Estación A Núcleo Cultural de Paraguay, coordinadora del 
Proyecto CESI, en articulación con sus socios SERPAJ (Ecuador) y CET SuR (Chile). Contó con el co-financiamiento 
de la unión Europea, la Secretaría Nacional de Cultura de Paraguay y la Fundación Interamericana (IAF). Colaboraron, 
asimismo, el Instituto Iberoamericano del Patrimonio Natural y Cultural (IPANC), Espacio Mercosur Solidario (EMS), 
organización Mundial de Comercio Justo en latinoamérica (WFTo lA), la Secretaría Nacional de Turismo (SENATuR), 
El Instituto Paraguayo de Artesanía (IPA), el Espacio de Economía Solidaria y Comercio Justo de Paraguay y la 
Federación de Artesanos/as del Paraguay (FEDARTPAR). 

 la relatoría completa del Foro Internacional puede leerse en el apartado de Anexos. 



La necesidad de 
instaLar La ecOnOmía 
sOLidaria en La 
aGenda pÚBLica.Acciones de incidencia 

en el marco del Proyecto 
CESI – Paraguay

La Economía Solidaria aún no ha logrado una instalación plena en cuanto al uso habitual del concepto en la 
sociedad paraguaya. Más bien se habla de asociativismo, cooperativismo y otros conceptos afines. En sí mismo 
no es imprescindible que el término esté instalado, ya que de igual modo se puede ir construyendo procesos 
solidarios con base social, económica, cultural y ambiental. 

Sin embargo, se ha constatado la necesidad de una mayor integración de Paraguay en el contexto 
latinoamericano de modo a fomentar mayores vínculos tanto a nivel de la sociedad civil, como también en 
cuanto al sector público, ya que varios países de la región han adoptado a la Economía Solidaria en sus agendas 
públicas.

Es por ello que en el transcurso del Proyecto CESI, se ha visto la forma de promover condiciones generales 
que vayan más allá de los participantes directos del Proyecto, y que puedan ayudar a posicionar mejor la 
Economía Solidaria en el ámbito público de Paraguay. Es decir un proceso que en el 2010 se ha dado de 
una manera más endógena, en el 2011 ha buscado trasladar varios de sus debates a un sector más amplio de 
organizaciones sociales y con un cierto alcance mediático de divulgación. 

los componentes que fueron articulándose en ese sentido son los siguientes:

• la participación de Estación A y líderes artesanos en una mesa de diálogo de Economía Solidaria en el  
 FoRo SoCIAl del MERCoSuR realizado en Paraguay  (11 al 15 de Agosto de 2010).

• la participación de líderes artesanos de Paraguay en espacios de debate en las Ferias de Economía  
 Solidaria de Atlántida, uruguay en 2011 y 2012.
 
• la participación de Estación A en la CuMbRE SoCIAl DEl MERCoSuR  realizada en Paraguay el  
 28 y 29 de junio de 2011, en la mesa de Economía Solidaria en paralelo a la Cumbre de Presidentes del  
 MERCoSuR. la mesa ha presentado una propuesta en cuanto a la necesidad de un mayor acompañamiento  
 y atención por parte de las autoridades a los procesos de Economía Solidaria de la región. (Taller: Políticas  
 regionales de apoyo a la Economía Social y Solidaria).

A partir de dicha participación se ha fomentado los vínculos del Proyecto con la SECRETARíA DE ACCIóN 
SoCIAl (SAS) dependiente de la Presidencia de la República, y con el INSTITuTo SoCIAl DEl MERCoSuR 

59

11



(ISM), entidad pública de carácter regional que ha recibido de buena manera todas las iniciativas impulsadas 
por el proyecto para lograr un mayor desarrollo de la Economía Solidaria en Paraguay.

•	 la realización de un FoRo NACIoNAl de Economía Solidaria en agosto de 2011, que ha movilizado a  
 un importante número de asociaciones de los departamentos de Central, Cordillera, Paraguarí, Pdte hayes,  
 boquerón, Caaguazu y Misiones. Dicha actividad ha logrado una importante resonancia mediática, a la vez  
 de  recibir el importante respaldo de la Secretaría de Acción Social (SAS) y el Instituto Social del Mercosur,  
 a través de la participación de sus técnicos y autoridades.

• la realización de un FoRo INTERNACIoNAl de Economía Solidaria en Paraguay en noviembre de 2011,  
 que ha permitido la relación, el contacto y los vínculos entre numerosas organizaciones sociales de brasil,  
 Argentina, Paraguay, Chile, Ecuador, uruguay y bolivia. Este foro también ha contado con un importante  
 acompañamiento de los medios de comunicación que dejan un germen del tema en la agenda pública.

El espacio INTER-REDES, que reúne a varias redes de Economía Solidaria del continente, ha podido reunirse 
en el marco del FoRo INTERNACIoNAl, propiciándose el diseño de un proyecto colectivo de alcance 
regional.  

Ambos foros han generado declaraciones que se constituyen en un importante respaldo a la posición que hoy en 
día tienen las organizaciones sociales nacionales y de la región, poniendo en evidencia los desequilibrios que 
genera la economía hegemónica, así como la necesidad de recuperar los valores y prácticas de la Economía 
Solidaria de nuestros pueblos. Como estrategia de difusión, Estación A publicó las declaraciones de ambos 
foros en material impreso y en versión digital. 

Como consecuencia de la experiencia del Proyecto CESI, compartida en el FoRo INTERNACIoNAl, 
posteriormente, en un encuentro realizado en Atlántida, uruguay, en el marco de la sexta edición de la Feria 
Canaria, se articularon las bases para un Proyecto regional que plantea un programa internacional de formación 
sobre circuitos económicos solidarios e integración regional a partir de ferias de Economía Solidaria. El 
planteo se hace desde el Espacio para un MERCoSuR Solidario, plataforma que incluye a Argentina, brasil, 
Chile, Paraguay, uruguay y Ecuador.  

Por otra parte, el 14 de diciembre de 2011, el coordinador del Proyecto CESI en Paraguay, víctor Riveros, 
participó del conversatorio “las Políticas Sociales en el Cono Sur y Paraguay: principales nudos problemáticos 
y miradas complejas al Sistema de Protección Social”, el cual estuvo organizado por la Secretaría de Acción 
Social y el Instituto Social del Mercosur.  El debate desarrollado ha incorporado en su análisis a la Economía 
Solidaria.

Finalmente, cabe destacar que en enero de 2012, un grupo de emprendedores socioculturales del Proyecto 
CESI resolvió constituir una RED CulTuRAl DE ECoNoMíA SolIDARIA DEl PARAGuAy. la misma se 
encuentra en fase de organización, mientras que prevé la convocatoria a todas las organizaciones participantes 
del proyecto y otras invitadas, para su constitución formal. Estará constituida por asociaciones artesanales y 
gestores culturales. Sin duda, este nuevo espacio luchará por reivindicar los derechos de las personas que viven 
y trabajan asociadas y con el sueño de un modelo económico solidario y justo. 

61

12

el Proyecto CESI ha movilizado la participación de más de 90 organizaciones, públicas y privadas, provenientes 
de los 5 departamentos que hacen a su ámbito de trabajo, así como del Estado central y del conjunto de 
organizaciones civiles con alcance nacional. De forma sistemática, ha trabajado con 25 organizaciones y más 
de 10 instituciones públicas de los distintos niveles de gobierno. 

varias organizaciones han logrado saltos fundamentales en cuanto a su desarrollo organizacional, mientras 
que instituciones públicas, sean secretarías de estado o gobernaciones, incorporaron a su agenda programática 
la “Economía Solidaria en su relación con el Patrimonio Cultural”. 

Más de 200 personas han sido capacitadas en distintas competencias, tanto técnicas, como políticas. De ese 
número, 30 cumplieron con todo el proceso de capacitación desarrollado a lo largo de dos años. 

El proyecto hace a la principal expresión de las organizaciones y 
personas participantes. Más de 16 proyectos fueron ejecutados con apoyo 
directo o indirecto del CESI, a través de mecanismos variados, desde la 
capacitación o asistencia técnica, hasta el financiamiento vía concurso 
artesanal. los proyectos abarcaron un abanico amplio de acción, desde 
ferias y expos, hasta la construcción de infraestructura comunitaria 
para la comercialización, o el diseño de planes de promoción turística 
desde la óptica sostenible. No pocos plantearon el mejoramiento de la 
producción o la formalización de sus agrupamientos. 

Por otra parte, cabe destacar que varios de los proyectos comunitarios 
implicaron iniciativas de “desarrollo o dinamización local”. En general, 
tuvieron como base el aprovechamiento del patrimonio cultural, la 
promoción económica y la movilización ciudadana. una amalgama que, 
además de poner en valor los atributos de una localidad, configuran una 
oferta, generalmente turística, para dinamizar procesos económicos 
desde una perspectiva social o solidaria, en el sentido de generar 
modalidades de producción, distribución y consumo que puedan ser 
rentables, no solo en términos económicos, sino socioculturalmente. 

hay casos, como la Expo hierro verde de Sapucai, que han comprobado 
su fertilidad para dinamizar el desarrollo local a partir de la articulación 
entre lo cultural y lo económico; otros que han “inventado” ocasiones 
para llenar un vacío de evento movilizador; tal es el caso de la Expo 
Karanday de limpio.

cOncLusiOnes

PublICACIoNES 
DEl PRoyECTo CESI – PARAGuAy

1. Circuitos Económicos Solidarios Interculturales  
 CESI – PARAGuAy: la sistematización de  
 una experiencia; 

2. Relatoría del “Foro Nacional: Cultura y 
 Economía Solidaria: un desafío para el 
 desarrollo sustentable de las comunidades”;

3. Relatoría del “Foro Internacional: Cultura y 
 Economía Solidaria, Patrimonio de los 
 Pueblos”;

4. Declaraciones de los Foros Nacional e 
 Internacional.

5. Manual de Economía Solidaria y Comercio 
 Justo

6. Experiencias asociativas que vinculan
 Economía solidaria y patrimonio cultural.60



un hecho interesante constituye la trama de acciones o la concatenación de pasos: proyectos generaron nuevos 
proyectos generando una dinámica de proceso con repercusión en distintos niveles.  A modo de ejemplo, 
se puede señalar que del proceso de capacitación realizado en el primer año, surgió el proyecto “Ñanduti, 
entretejiendo identidad, cultura y solidaridad”, que movilizó la cooperación financiera del Centro Cultural 
Juan de Salazar, en cuyo marco se materializó el curso de diseño artesanal con un experto ecuatoriano, a 
partir del cual se gestaron nuevos productos artesanales, algunos de los cuales hoy se encuentran insertos en 
el mercado. 

y si de promoción de la innovación se trata, no puede dejar de mencionarse como un hito clave el logro del 
reconocimiento de la uNESCo por el diseño del aro de filigrana con ñanduti. 

Respecto a los proyectos, se ha constatado una mayor fortaleza en la gestión y la ejecución de proyectos 
locales, mientras que una debilidad generalizada en la capacidad para materializar proyectos más amplios de 
carácter regional. Aunque en el plano retórico, los proyectos regionales son demandados y evocados, resulta 
difícil para las organizaciones locales saltar al plano operativo debido al bajo nivel de empoderamiento por 
parte de las mismas.  

Sobre el planteamiento de promover alguna red que aglutine a organizaciones locales, se ha subrayado la 
importancia de que tal hecho ocurra a partir de un proceso endógeno, o sea, que surja desde las mismas bases. 
En tal sentido, se corroboró el criterio de no insistir en la creación de una plataforma para cuyo nacimiento 
no existen aún las condiciones sociales e institucionales. Sin embargo, es destacable que al final de este 
proceso de 2 años, hoy en día ya se encuentra en proceso la creación de una RED CulTuRAl DE ECoNoMíA 
SolIDARIA, proceso que está siendo llevado por un grupo impulsor designado por los propios participantes 
del proyecto.

62 63

DESDE loS PRoPIoS ACToRES

En enero del 2012, ya al final del Proyecto, varias personas involucradas con el proceso, iniciaron una 
evaluación participativa buscando establecer los aspectos positivos y negativos, además de sugerencias y 
próximos pasos. 

No pocos han destacado las facilidades para participar de las diferentes actividades, “En dos años nunca 
pagué nada (apoyo económico para pasajes, materiales y otros)”. otros, por el contrario, subrayaron logros 
intangibles de vital importancia, que resultan consonantes con la filosofía de Estación A: el fortalecimiento 
de la autoestima y del sentido de pertenencia comunitaria, la dignificación del trabajo artesanal y cultural, la 
interconexión entre grupos y personas, el tejido de trama de relaciones. 

Se han promovido redes de relaciones que pueden perdurar y, fundamentalmente, gestar nuevas y permanentes 
iniciativas. Relaciones que no se reducen solamente al plano local o comunitario, sino que incorporan a 
instituciones públicas y privadas de alcance nacional, así como organismos internacionales. 

El capital social se ha fortalecido, hecho que también remite al principal logro en términos de incidencia en 
políticas públicas. las instituciones públicas participantes, en la regular interacción con actores locales, han 
ajustado sus agendas, incorporando temas, antes ausentes o tangenciales; y han iniciado, en no pocos casos, 
una relación directa con artesanos y gestores culturales. Sin embargo, para algunos participantes aún no se ha 
logrado la instalación de la Economía Solidaria en la agenda pública de las instituciones gubernamentales.

Dos capítulos también resultan importantes para los actores locales. Por una parte, la incorporación a sus 
agendas del concepto de “Economía Solidaria” con el correlato  - no menor – de integrarse a instancias y redes 
regionales vinculadas con tal temática; por la otra, la valorización de la “propia cultura”. 

El enlace entre Economía Solidaria y Patrimonio Cultural fue permanente y fructífero. Se visibilizó lo que se 
hace, se promovió la renovación de prácticas tradicionales, al mismo tiempo de propiciarse la innovación. 

Se ha visto que en las diferentes líneas de trabajo, la capacitación ha sido una acción permanente. En la 
evaluación participativa, dos competencia fueron señaladas como centrales: el diseño de proyectos - incluyendo 
“estrategias sencillas” - y la coordinación de actividades. 

Muchas acciones han logrado un efecto demostrativo y multiplicador. un participante expresó, por ejemplo, 

“ ME SENTí Muy bIEN ESToS DoS AÑoS, ASISTí SIEMPRE.
SE INSTAlARoN CoNCEPToS DE ECoNoMíA SolIDARIA 

EN El GRuPo “



que “de la experiencia con la Feria Sapucai, otras ciudades del departamento están gestionando sus propias 
ferias”. 

los aspectos más débiles hacen referencia a la organización y la participación: apatía, debilidad asociativa, 
bajo compromiso, centralización en unos cuantos. las organizaciones cargan con éstos términos sobre sus 
espaldas, despertando interrogantes y escepticismo. la sostenibilidad de las iniciativas siempre está en riesgo 
en gran medida por la debilidad organizativa. 

“Es necesario continuar con este proceso” incorporando nuevos componentes, como el desarrollo de un 
proyecto sobre “banca ética” y la “formalización de las prácticas de trueque”. El impulso de un anteproyecto 
de ley del Artesano y/o Economía Solidaria es un resultado de mediano plazo al cual debería apuntarse, según 
los propios participantes. 

Esa trama de relaciones entre personas y organizaciones tiene que desembocar – fue una sugerencia 
consensuada -  en una base de datos ilustrada con fotografías. la politización de la causa, por otra parte, 
constituye un enfoque necesario: la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural requieren de organizaciones 
sociales con objetivos políticos explícitos. 

Entre uno de los resultados finales más destacables aparece la conformación de la Red Cultural de Economía 
Solidaria en Paraguay, una instancia que pretende dar continuidad a los diferentes logros de los dos años del 
Proyecto CESI. Si bien es una instancia emergente, la misma fue fruto de un diálogo lento, pero progresivo. 
Según las decisiones que tomen sus involucrados, es probable que emerja como actor importante para fortalecer 
y ampliar los procesos de Economía Solidaria. 

DElINEAMIENToS PARA uNA AGENDA PRoGRAMáTICA

la presente sistematización, junto a las otras publicaciones del Proyecto CESI, constituyen un aporte valioso 
para continuar con la instalación en la agenda pública de temas fundamentales como la “Economía Solidaria” 
y el “Patrimonio Cultural”. Pero también se erigen de insumos importantes para la configuración de políticas 
y programas públicos. 
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EN MI oRGANIzACIóN SI “yo” No vENGo No vIENE NADIE… 
lAS oRGANIzACIoNES SoN DébIlES

CuESTA hACER ENTENDER A lA GENTE quE No PARTICIPó DEl 
PRoCESo lo quE ES lA ECoNoMíA SolIDARIA, ES NECESARIo uN 

TRAbAJo MáS DE bASE EN lAS CoMuNIDADES…

las declaraciones resultantes de los dos foros realizados, por ejemplo, presentan sugerencias que resultan 
vitales para la consolidación de tales temas. la consolidación de las iniciativas que actualmente están en 
marcha (varias de ellas son ilustradas en este material), el impulso de una banca ética, el mejoramiento del 
marco legislativo referido a la artesanía y el patrimonio cultural, la seguridad social de artesanos y gestores 
culturales, la coordinación con programas de los países de la región, la incorporación del enfoque de derechos, 
entre otros aspectos, constituyen elementos indispensables para una futura agenda de trabajo. 

El Equipo Interinstitucional de Proyectos (EIP) que ha apoyado toda la ejecución del Proyecto CESI es una 
plataforma que debería tener continuidad: mostró fertilidad y eficiencia. Sirvió para complementar miradas 
(la turística con la cultural, la comercial con la social, etc.) contribuyéndose, de tal manera, con la tan mentada 
articulación al interior del Estado. 

Este material también ofrece insumos significativos para impulsar una agenda de trabajo en torno a la 
promoción de concursos artesanales y la promoción de Ferias de Economía Solidaria, dos líneas de acción que 
son fundamentales. 

los concursos ayudan a democratizar el acceso a oportunidades de recursos, favorecen la identificación de 
emprendedores, o sea, personas que ejercen roles de liderazgo y/o están impulsando iniciativas de beneficio 
colectivo; permiten catalizar procesos que, de otra manera, podrían tener un curso lento (la innovación en la 
producción, por ejemplo).

las Ferias además de ámbitos de comercialización son escenas de intercambio y maduración política: permiten 
el contraste de experiencias, alimentan la motivación por una economía diferente, más inclusiva y solidaria; 
estimulan a los liderazgos locales. y como canales de comercialización hacen a una fuente de ingresos que el 
país aún no está aprovechando suficientemente. Durante dos años, de todas las ferias en las que el Proyecto 
promovió la participación de agentes locales, se registró una venta que superan los uS$ 15.000.000 (quince 
mil dólares americanos) ¿Cuántas ventas pueden realizarse si las ferias emergentes se consolidan y si el país 
participa sistemáticamente en las ferias regionales del continente?

El Proyecto CESI, por otra parte, ha sido una contribución fundamental para el Movimiento de Economía 
Solidaria del Continente. la tercera reunión de INTER-REDES ha sido posible gracias al esfuerzo de esta 
iniciativa, la cual sentó las bases para el diseño de un proyecto regional, entre organizaciones de 6 países de 
América latina.

hay circuitos solidarios e interculturales en marcha: este documento es una herramienta para su ampliación 
y consolidación.



La coyuntura en la que se desarrolló el Proyecto CESI estuvo marcada, entre otros acontecimientos, por la 
conmemoración del bicentenario de la Independencia Nacional. Ecuador y Chile lo celebraron en el 2010, 
mientras que Paraguay en el 2011. El bicentenario se erigió en una coyuntura paradójica, pues, por una parte, 
generó condiciones favorables para el trabajo en torno a cuestiones culturales (patrimoniales, en particular), 
mientras que, por la otra, acentuó la tendencia conservacionista de la cultura. Como lo expresara Eduardo 
letelier, coordinador de CESI en Chile, “toda esta reflexión coincidía con la conmemoración del bicentenario 
en varios países latinoamericanos, la cual tomaba, por lo general, un tono monumentalista, en desmedro de las 
prácticas comunitarias de los pueblos”.  

otro aspecto importante de la coyuntura residió en el gobierno nacional de los países. En el caso de Chile, 
el inicio del Proyecto coincidió con la sucesión de la Presidenta Michele bachelet después de 20 años de 
continuidad de la misma coalición en el gobierno . Mientras que en Paraguay con la fase inicial del gobierno 
del presidente Fernando lugo, se inauguró una alternancia luego de más de 60 años de gobierno unipartidario. 
En Ecuador, el presidente Rafael Correa había sido re-electo en el 2009, dando continuidad a su gobierno 
iniciado en el 2006. 

la Economía Solidaria tiene una doble dimensión. Es concepto y, a la vez, movimiento social. y si bien en su 
doble acepción es emergente en América latina, tiene a Ecuador como uno de los países con mejor desarrollo. 
En palabras de Jhonny Jiménez, coordinador ecuatoriano del CESI,  “Ecuador se caracteriza por un ambiente 
favorable en materia de la institucionalidad y del ordenamiento jurídico. Es, tal vez, un caso único, ya que 
la propia Constitución Nacional del 2008 está inspirada en el Sumak Kawsai” . varios artículos de la carta 
magna ecuatoriana (283, 288 -309, 311 y 316)  reconocen y promueven “el sistema económico social y 
solidario”; está vigente, por otra parte, una ley de Economía Solidaria con su reglamentación, mientras que 
un Instituto y una secretaría de Estado se dedican a tal temática. 
 
En Chile, la situación puede decirse que es intermedia, pues existe un cierto desarrollo conceptual y político 
de la Economía Solidaria, aunque el movimiento como tal “aún es una apuesta”. Paraguay es el país con 
menos desarrollo conceptual e institucional. De hecho, la noción “Economía Solidaria” es extraña para 
diversos sectores, los cuales están más acostumbrados en trabajar bajo el paraguas del asociativismo o el 
3 El cambio de gobierno afectó negativamente  las relaciones establecidas desde el proyecto con el Consejo Nacional de Cultura de Chile. 
4  Debe apuntarse que el “buen vivir” del Sumak Kausai no tiene nada que ver con la “calidad de vida” de occidente. la noción promueve un 
cambio de paradigma. El Sumak Kawsai otorga derechos, inclusive, a la propia naturaleza.
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una Lectura cOmparada 
de LOs prOcesOs 
desarrOLLadOs 
pOr cHiLe, ecuadOr 
y paraGuayEntre el bicentenario, cambios 

gubernamentales y tragedias naturales

CHILE
ECUADOR

PARAGUAY



En la tabla siguiente puede observarse la configuración y composición institucional desarrollada en cada país, 
cada una de las cuales asumió un nombre particular. El equipo interinstitucional en Paraguay, el Grupo de 
Trabajo en Chile y la Alianza de Trabajo en Ecuador jugaron roles de contraparte y de plataforma de gestión. 

En los tres países puede observarse la participación de espacios, grupos o movimientos de Economía Solidaria, 
los cuales comportan, cabe acotar, grado de maduración diferenciada. 

Ecuador y Chile tuvieron participación universitaria, lo que favoreció una prolífica reflexión y producción 
académica,  mientras que Paraguay logró articular a tres instituciones públicas de rango nacional vinculadas 
con la artesanía, el turismo y la cultura, respectivamente, abonando el terreno de la agenda pública. 

De los tres países, Chile y Paraguay, a su vez, focalizaron la acción en departamentos o regiones específicas de 
su territorio nacional. En el caso de Ecuador, la intervención tuvo un alcance general, ya que los emprendedores 
y las experiencias con las cuales se relacionó el proyecto en dicho país, provienen de las diferentes latitudes 
de su mapa cartográfico. 

5 ver la Exposición del proceso chileno en la Relatoría del Foro Internacional disponible en “Anexos”.
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cooperativismo. No obstante, debe destacarse que en dicho país existen organizaciones civiles que participan 
activamente en redes internacionales. Estación A, lider del Proyecto CESI, ejerce la presidencia de WFTo-lA, 
la sede latinoamericana de la organización Mundial de Comercio Justo. 

El terremoto que azotó a Chile el 27 de febrero del 2010 marcó la coyuntura de inicio del proyecto en 
dicho país, obligando a un replanteamiento programático, tanto en términos territoriales, como metodológicos. 
la atención de las consecuencias de la tragedia vertebró la acción de los diferentes actores, generando 
circunstancias especiales que arrojaron resultados y aprendizajes específicos, en comparación a los otros dos 
países: “la catástrofe natural develó una sociedad civil ética y políticamente debilitada (clientelizada), sin 
mecanismos propios de coordinación (fragmentación). Esto implicó apostar por formar liderazgos ciudadanos 
para la gestión territorial, antes que gestores de iniciativas o emprendimientos culturales” . 

En este contexto, el Proyecto CESI tuvo impactos  diferenciados: fortaleció el Movimiento de Economía Social 
y Solidaria del Ecuador (MESSE), colaboró con la respuesta social antes las consecuencias del terremoto 
en Chile, al mismo tiempo de catalizar procesos de articulación de varias redes regionales; y favoreció la 
emergencia de la Economía Solidaria en Paraguay, haciendo de que muchos actores con larga trayectoria 
puedan (re) pensarse a partir de tal concepto. 

áMbIToS GEoGRáFICoS PluRAlES

CESI tuvo tres espacios geográficos de actuación, uno regional-internacional, otro nacional y el último, local. 

El proyecto se constituyó en una colaboración importante  al movimiento latinoamericano de Economía 
Solidaria y Comercio Justo, ya que proporcionó “energía” a tres países que juegan roles importantes a nivel 
continental. Ecuador es una referencia para la región, siendo sede de varias redes; Chile lidera el Espacio 
Mercosur Solidario, mientras que en Paraguay, como se ha mencionado, reside la presidencia de la organización 
de WFTo-lA. 

Por otra parte, ha posibilitado la organización del Foro Internacional: “Cultura y Economía Solidaria, 
Patrimonio de los Pueblos” (noviembre, 2011), favoreciendo el encuentro de representantes de 79 personas, 
provenientes de 60 organizaciones y 8 países, así como la  reanudación de INTER-REDES: un espacio de 
coordinación que aglutina a importantes Redes de Economía Solidaria y Comercio Justo del continente. Esta 
reunión no solo ha permitido la reanudación del diálogo, sino que ha iniciado el diseño de un proyecto regional, 
que fuera finalizado en la vII Feria de Economía Canaria y el xII Encuentro del Espacio Mercosur Solidario, 
que tuvo lugar meses después en uruguay. 

En los tres países hubo una dinamización importante de las plataformas de Economía Solidaria, vinculando 
a actores institucionales del campo gubernamental y/o académico. Cada organización ejecutora promovió la 
configuración de una alianza interinstitucional que se convirtió en co-ejecutora. 

EquIPo INTERINSTITu-
CIoNAl EN PARAGuAy

ESTACIóN A

Secretaría Nacional de Cultura

Secretaría Nacional de Turismo 
(SENATuR)

Instituto Paraguayo de Arte-
sanía (IPA)

Espacio de Economía Solidaria 
y Comercio Justo de Paraguay

Federación de Artesanos/as del 
Paraguay (FEDARTPAR). 

AlIANzA DE TRAbAJo 
EN ECuADoR 

SERPAJ- E

universidad Politécnica Salesi-
ana (uPS)  

Grupo de Trabajo por la 
Economía Solidaria (GT-ES) 

Movimiento de Economía 
Social y Solidaria del Ecuador 
(Messe).

GRuPo DE TRAbAJo 
EN ChIlE

CET SuR

Facultad de  Ciencias Sociales 
(universidad de Concepción) 

Red de Arte y Transformación 
Social 

Espacio de Economía y 
Comercio Solidario de Chile 
(ECoSol).

SoCIoS INTERNACIoNAlES

Instituto Iberoamericano del Patrimonio Natural y Cultural (IPANC)
Espacio Mercosur Solidario (EMS)

organización Mundial de Comercio Justo en latinoamérica (WFTo-lA)



Paraguay trabajó en torno a la figura de “Emprendedores Socioculturales”, 
atendiendo al énfasis puesto en actores vinculados a la producción 
artesanal, el turismo y la gestión cultural. Aquí, el carácter novedoso 
de la Economía Solidaria exigió que las prácticas de los actores fuesen 
revisadas desde ese prisma. En no pocos casos se evidenció que “sin 
saberlo, se estaba practicando una economía social y solidaria”. El uso 
del término “emprendedores” fue consecuente con el énfasis puesto en la 
promoción de proyectos comunitarios de diversa índole.  En este país, el 
lenguaje a través del cual se expresa el actor local es el proyecto. 

De hecho, los tres países trabajaron muy de cerca con el apoyo a iniciativas, 
proyectos o emprendimientos. En Chile el acento fue puesto en el campo 
agroalimentario y constructivo, mientras que en Paraguay en el campo 
artesanal, vinculado con el turismo y la gestión cultural. Ecuador no tuvo 
un sesgo dominante, sino que las diferentes iniciativas corresponden a 
campos diversos (rural-urbano, empresarial-comunitario, producción-
comercialización).

CESI tuvo la capacidad de promover una dinamización en localidades 
diversas, pero, a la vez, catalizar los procesos nacionales en torno a la 
Economía Solidaria y el Comercio Justo. El movimiento de Economía 
Solidaria se vio dinamizado a partir de las acciones realizadas. El vínculo 
entre la economía y la cultura recibió una tematización y una reflexión 
significativas. los encuentros nacionales, por una parte, y el Foro 
Internacional, por la otra, se erigieron en espacios síntesis, que ayudaron 

a sistematizar recorridos, acciones, reflexiones y conceptualizaciones. 

DE loGRoS y APRENDIzAJES

hay un consenso en torno al aporte que ha hecho el Proyecto CESI al Movimiento de Economía Solidaria, 
el cual “adolece de una sistematización acordada y consolidada por parte de sus propios actores”. Como lo 
expresara, Jhonny Jiménez, “el Proyecto CESI habilitó puertas para conocer muchas experiencias, favoreció 
cruces, articulaciones, y para nuestras prácticas  - agrícolas, pecuarios, consumidores o artesanales -; promovió 
la reflexión colectiva y la producción de conocimientos; catalizó procesos ayudando a sortear no pocas 
dificultades”. 

Entre los principales logros de Chile, aparece el modelo formativo diseñado y validado (Diploma “liderazgos 
ciudadanos para la Gestión Territorial del Patrimonio Cultural”), 28 gestores culturales de 8 organizaciones 
formados y articulados, 11 iniciativas acompañadas, 323 personas beneficiadas, la Red de Economía Solidaria 
del biobío fortalecida y la Red de Economía Solidaria del Maule, creada.  Según letelier, “En Chile, el 
cambio de gobierno ha instalado con mucha fuerza el concepto de industria cultural con un fuerte énfasis 
en la promoción de empresas privadas en la gestión cultural y un desplazamiento desde el eje de cultura y 
ciudadanía, que caracterizó el periodo anterior. 
En este sentido, si bien nos fortalecimos como economía solidaria, no logramos permear la política cultural”.
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lA hoJA DE RuTA: SIMIlITuDES EN lo GENERAl, DIFERENCIAS EN 
lo PARTICulAR

la hoja de ruta fue similar en los tres países. varios son los hitos o momentos clave del proceso, los cuales 
tuvieron nombres, modulaciones y formas específicas.  la convocatoria pública a emprendedores, experiencias 
u organizaciones locales; el proceso de capacitación basado en la metodología de la investigación acción 
participativa; el inicio y desarrollo de vínculos sistemáticos con varios de estos actores; la organización y apoyo 
de emprendimientos y proyectos comunitarios; la participación en ferias, foros y expos; la organización en cada 
país de un encuentro nacional convocando no solo a los actores con quienes se venía trabajando, sino abriendo 
la escena a otros agentes; el encuentro de los principales protagonistas en el Foro Internacional realizado en 
Paraguay; la publicación de varios informes y documentos a partir de la sistematización de las experiencias; la 
capitalización de los hechos y las acciones generando nuevas oportunidades de trabajo, sea a nivel local, en el 
campo institucional o en la esfera regional. 

El común denominador de todos  estos hitos constituye el “actor local: esa organización, el colectivo, la 
asociación o el grupo de personas que, desde la comunidad, vienen emprendiendo iniciativas para mejorarla, 
ensayando formas y finalidades alternativas. 

Si las alianzas interinstitucionales configuradas en cada país permitieron movilizar los diferentes tipos de 
recursos para promover las acciones, la convocatorias públicas para la capacitación, (en el caso de Chile 
debe sumarse la movilización para la reconstrucción), permitieron aglutinar a un número representativo 
de actores locales. Cada país adoptó una denominación específica que orientó conceptual, estratégica y 
metodológicamente, tanto la capacitación, como las demás acciones. 

En Ecuador se adoptó la figura del Gestor Comunitario de Economía Solidaria, poniéndo énfasis en la funciones 
de vínculo y dinamizador en los territorios. No es casual, por lo tanto, de que en este país se haya desarrollado 
con mayor fuerza, en el plano conceptual y fáctico,  la noción de “circuitos económicos solidarios”, esto es, la 
concatenación sinérgica de actores, procesos, espacios y productos a partir de una producción, distribución y 
consumo que privilegie el bienestar humano. 

Chile, marcado por la tragedia del terremoto, reorientó el trabajo y, en vez de promover gestores de iniciativas 
o emprendimientos culturales, decidió apostar por formar liderazgos ciudadanos para la gestión territorial. 
El foco inicial residió en el  fortalecimiento de las redes locales en su inscripción territorial, activando 
las competencias de participación. las consecuencias del terremoto pusieron en evidencia un territorio 
fragmentado y segregado, que requirió de un esfuerzo colectivo para (re) activar sus redes colaborativas.  
Posteriormente y de forma paulatina, fue abordada la noción de Economía Solidaria. 



la feria es  una actividad “síntesis”, pues solo es posible si un conjunto 
de actores ha protagonizado procesos significativos que desembocaron en 
productos (no solo mercancías) que pueden entrar en comunicación con 
otros, haciendo la alegoría al diálogo que sus productores efectivamente 
practican. No es casual que uno de los resultados del Proyecto CESI 
sea la elaboración - a nivel de los tres países, sumando a otros como Argentina y uruguay – de un Proyecto 
Regional basado en un calendario de ferias regionales. 

DE lo loCAl A lo REGIoNAl, DE lo SIMPlE A lo CoMPlEJo

En Paraguay, se ha constatado la dificultad que enfrentan los actores comunitarios en pensar (más aún idear 
y ejecutar) proyectos que articulen más de un municipio, hecho que no se vio con tanta fuerza en los otros 
dos países. Ante la “visión localista”, se adoptó la actitud de “no forzar”, atendiendo a que la sostenibilidad 
de cualquier acción comienza por su carácter endógeno. Sin embargo, en el último mes del Proyecto, los 
referentes más involucrados con el proceso en Paraguay, tomaron la decisión de conformar la Red Cultural de 
Economía Solidaria. un hecho promisorio que marca el inicio de un nuevo capítulo cuyo decurso será leído en 
términos de impacto por parte del CESI. 

El balance en términos de articulación también ha sido favorable en Chile y Ecuador, países que cuentan con 
redes y plataformas regionales y nacionales más consolidadas. 

En el caso chileno, el Proyecto generó espacios de vinculación que posibilitaron a los participantes plantearse 
iniciativas más complejas. Contribuyó a la creación del Foro de Soberanía Alimentaria del biobío (FoSAbb) 
y de la Red de Economía Solidaria de la Región del biobio (ECoSol biobio). Asimismo, a la constitución de 
la Red de Economía Solidaria de la Región del Maule (ECoSol Maule), además de diversos emprendimientos 
cooperativos que nacieron desde las organizaciones. En el caso ecuatoriano, el enlace con el MESSE ha 
generado una dinámica virtuosa de doble sentido. El movimiento social de Economía Solidaria de Ecuador 
resultó fortalecido. El Proyecto CESI en dicho país tuvo alto vuelo gracias a dicho movimiento. 

lA bATAllA DE lAS IDEAS

¿qué tanto hemos avanzado en la construcción de discursos y conceptos de cara a la incidencia en las políticas 
de fomento, aquellas negadoras de la comunidad o de los procesos comunitarios?  ¿hemos puesto en evidencia 
el carácter cultural de las prácticas de economía solidaria? ¿Cuánto hemos podido avanzar en toda esta 
reflexión?

Estas son algunas de las preguntas que los responsables del CESI se han formulado a lo largo del proceso, 
particularmente en la fase final. Es sabido de que la construcción de un modelo diferente de sociedad requiere 
no solo de prácticas alternativas, sino de ideas que pugnen con las dominantes. la instalación de la Economía 
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Ecuador, por su lado, promovió la articulación de 22 experiencias 
de Economía Solidaria a nivel nacional, mientras que 42 Gestores 
culturales han asumido la noción de “Circuitos de Economía Solidaria”, 
así como “la apropiación del Patrimonio Cultural en sus prácticas 
de Economía Solidaria, pero también se ha logrado llegar, a través 
de talleres y los encuentros nacionales, a más de 180 personas que 

participan en procesos organizados adscritos al MESSE”. un capítulo fundamental constituye el impacto 
positivo que ha logrado el Proyecto en el Movimiento de Economía Solidaria del Ecuador, el cual logró mayores 
niveles de articulación de sus miembros. El lanzamiento y el seguimiento de la Campaña “Florecer Solidario” 
es un indicador de la metodología que en este país se aplicó: ya que se trató de una iniciativa que favoreció no 
la siembra ni el inicio, sino la multiplicación de un proceso que viene de tiempo atrás. 

El Proyecto CESI en Paraguay ha movilizado la participación de más de 90  organizaciones, públicas y 
privadas. De forma sistemática, ha trabajado con 25 organizaciones y más de 10 instituciones públicas de 
los distintos niveles de gobierno. Más de 200 personas han sido capacitadas en distintas competencias, tanto 
técnicas, como políticas. De ese número, 30 cumplieron con todo el proceso de capacitación desarrollado a lo 
largo de dos años. Más de 16 proyectos fueron ejecutados con apoyo directo o indirecto del CESI, abarcando 
un abanico amplio de acción, desde ferias y expos, hasta la construcción de infraestructura comunitaria para 
la comercialización, o el diseño de planes de promoción turística desde la óptica sostenible. un punto que 
merece destaque es la “exposición” ante el campo temático de la Economía Solidaria, que han protagonizado 
diferentes actores locales de localidades del país guaraní. 

los tres países pusieron atención en la sistematización y la producción. Distintos documentos fueron producidos, 
desde manuales didácticos, hasta artículos académicos. la sistematización fue una constante, siendo el presente 
documento prueba de ello. Algunas de las producciones realizadas aparecen en los anexos. 

otro “común denominador” fue la promoción de ferias, tanto la organización o la participación en ferias de 
alcance local, nacional o regional. y como se sabe o se ha destacado a lo largo de los dos años, la actividad 
ferial no implica solo un canal de comercialización, cuya efectividad puede ser buena o mala según una serie de 
variables. la Feria es fundamentalmente una estrategia de construcción del sujeto político del movimiento de 
Economía Solidaria, aunque también del campo cultural. En las ferias, los actores se encuentran, evidencian sus 
condiciones similares de existencia, así como sus diferencias; se identifican. En las ferias, hombres y mujeres 
generan ideas para ampliar nichos de mercados, pero también para plantear alternativas a los mercados 
existentes. Informalmente al inicio, formalmente después, las mismas generan espacios de capacitación y 
planificación, convirtiéndose en verdaderos espacios de militancia política. 
En los tres países, como se podrá observar en los informes específicos de sistematización, se han apuntalado 
ferias locales o zonales pre-existentes, inclusive se han gestado nuevas, con formatos o modulaciones diversas: 
algunas son netamente comerciales, otras ponen acento en el patrimonio; no pocas asumen el formato de expo, 
otras son más cercanas al concepto de foro.



Solidaria o de la Cultura como motor del cambio es también una batalla que se libra en el campo de las 
ideas. En tal sentido, este Proyecto ha favorecido condiciones para que ello pueda realizarse: capacitación, 
reflexión a partir de la experiencia propia, el encuentro para el intercambio, diseño y gestación de iniciativas, 
sistematización. 

Durante dos años, se ha producido un cúmulo de prácticas y experiencias que fueron objeto de reflexión y 
sistematización, tanto en esferas públicas de los tres países, como en instancias regionales (Mercosur, por 
ejemplo). 

obviamente, el temario no ha sido el mismo en los tres países. Si Paraguay busca introducir la noción de 
Economía Solidaria en la agenda pública, Chile intenta fortalecerla, mientras que Ecuador discute cual 
concepto de Economía Solidaria será el dominante. 

¿En qué consiste la disputa conceptual que se libra en Ecuador?  El reconocimiento constitucional de la 
Economía Solidaria desembocó en la situación actual de que diversos actores están trabajando con tal noción, 
pero con enfoques y sentidos diferentes, a veces antagónicos. Algunos, por ejemplo, la identifican con los 
negocios inclusivos, incorporando las nociones de competitividad y la rentabilidad, valores opuestos a los de 
solidaridad y cooperación. Por otra parte, los actores del país andino nos recuerdan que no es suficiente hablar 
sólo de Economía Solidaria, sino también de los “Circuitos de Economía Solidaria”, esto es, de la manera en 
que se conectan productores, gestores, comercializadores, prestadores de servicio, consumidores. El balance, 
según nos dicen los ecuatorianos, parece no ser aún positivo. “El que hace turismo comunitario no habla o se 
conecta con el que hace medicina tradicional”. 

la Economía Solidaria es un concepto amplio y genérico, lo cual trae ventajas y desventajas, ya que puede, por 
una parte, abrazar un conjunto muy amplio de prácticas, mientras que, por la otra, enfrentar dificultades para 
establecer especificidades. A la diversidad se le adiciona la dispersión y el carácter marginal. Como muchas 
prácticas surgen como respuestas a las consecuencias negativas de la economía dominante, se desenvuelven en 
condiciones de privación y precariedad. 

No obstante, varios estudios han comprobado que las iniciativas de Economía Solidaria si bien tienen aún poca 
incidencia en la PIb, son mucho más efectivas en la generación de fuentes de trabajo. 

un artículo muy interesante, producido por la coordinación ecuatoriana del Proyecto, establece que la 
problemática central reside en la desarticulación de las prácticas de Economía Solidaria, la cual se origina 
debido varios factores, destacándose los siguientes:

• Escasas herramientas para su fomento: salvo excepciones, no existe un reconocimiento por parte de las  
 políticas públicas del hecho social, por lo que hay ausencia de incentivos, promoción y apoyo para su  
 desarrollo y amplificación. 

• Sujeto político subalterno: muchas de las experiencias y prácticas de Economía Solidaria, algunas de las  
 cuales provienen de tiempos ancestrales, constituyen una “respuesta” a la exclusión generada por el modelo 
económico imperante: Resistencias, reacciones, tácticas… hombres, mujeres, grupos y hasta instituciones van 
ensayando acciones en condiciones desfavorables y, en general, de sometimiento. 
•	 Pérdida y desarraigo cultural: la hipótesis con la cual ha iniciado el Proyecto ha sido corroborada. las  
 prácticas de Economía Solidaria son Patrimonio Cultural o están estrechamente vinculadas con el mismo.  
 Por consiguiente, sufren el embate del deterioro y/o el abandono del campo cultural. y si bien la conmemoración  
 del bicentenario generó escenas y condiciones favorables para la cultura, aunque en algunos casos episódicas,  
 aún hay mucho que hacer en el continente, particularmente en los tres países que protagonizaron el Proyecto  
 CESI, en términos de promoción del patrimonio cultural. 
• Modelo imperante y políticas desacertadas: la promoción de la Economía Solidaria y del Patrimonio  
 Cultural no requiere solo de políticas y programas públicos específicos, sino que exige con conjunto de  
 políticas integradas; una suerte de redirección de las políticas públicas dominantes. 

los gráficos siguientes ilustran las dos caras del análisis. la problemática y su opuesto. 
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En ocasión del Foro Internacional  realizado en el marco del Proyecto, y en el cual se reunieron protagonistas 
de los tres países más otros 4 países invitados, se  ha realizado un análisis interesante sobre el contexto 
actual en el cual se desenvuelven actualmente las prácticas de Economía Solidaria, integrando las situaciones 
diferenciadas. 

hubo consenso al destacar el contexto neoliberal, en cuanto versión exagerada del capitalismo, lo que significa 
un ambiente signado por valores que, por su desconocimiento o desprecio a otras lógicas (la humanista, la 
social, la cultural), terminan siendo negativos para la sustentabilidad de los pueblos y de todo el planeta. 
Afortunadamente, se ha dicho, “el neoliberalismo está en crisis”, hecho que se convierte en una oportunidad. 
Por todos lados se evidencian sus limitaciones, contradicciones y debilidades. “El barco hace agua por todos 
lados”. 

la crisis del neoliberalismo favorece la ampliación y la emergencia de prácticas y experiencias basadas en 
otra lógica económica. Pululan en América latina colectivos, de las más variadas características, que plantean 
emprendimientos alternativos, basados en la cultura local y en principios como la solidaridad, la inclusión, los 
derechos. En muchos casos se trata de una revitalización de experiencias de larga data, inclusive ancestrales. 

la oficialización del Sumak kawsai (el buen vivir de todos sin exclusiones) en algunos países latinoamericanos 
es un indicador de este proceso. Pero a la vez es una indicación del camino que deben recorrer las 
organizaciones: trascender los umbrales comunitarios y civiles, para incidir en las políticas públicas, en la 
acción de los Estados. 

la heterogeneidad marca al continente. Existen países con un fuerte desarrollo de la trama societal, inclusive 
politización de sus posiciones y propuestas, maduración que se observa en la misma institucionalidad. otros 
países, en cambio, presentan situaciones incipientes: sí, abundan experiencias, pero no están conectadas entre 
sí, y tampoco tienen un grado de politización que las convierta en interlocución en la esfera pública. 

En los últimos años se ha visto, no obstante, el surgimiento de algunas redes de organizaciones civiles vinculadas 
a la economía solidaria y el patrimonio cultural. Son plataformas que están cumpliendo un rol importante: 
socializan experiencias, el intercambio de conocimientos y metodologías, favorecen el encuentro, catalizan 
procesos, impulsan proyectos colectivos. 

loS PRóxIMoS PASoS

El trabajo realizado a lo largo de los dos años del Proyecto CESI ha constatado la fertilidad de la relación 
entre la Economía Solidaria y el Patrimonio Cultural. la primera constituye una estrategia efectiva para 
generar trabajo e inclusión, mientras que la segunda activa el sentido de pertenencia y otorga las motivaciones 
esenciales para cualquier proyecto colectivo. Ambas se complementen, borrando fronteras entre lo económico 
y lo cultural. 

Trabajar esta relación exige rigurosidad, sistematicidad, reflexión, formación, sistematización y difusión. 
organizaciones civiles, instituciones públicas y agentes de cooperación internacional tienen una línea fértil de 
trabajo que, a todas luces, debe ser priorizada. 

las organizaciones paraguayas, chilenas y ecuatorianas participantes del proceso, coinciden en que este trabajo 
debe hacerse articulando niveles y campos, simultáneamente. El nacional con el regional, la organización con 
la red y la práctica con el discurso. Se requiere, como se ve, un abordaje “permanentemente complejo”. 

El enfoque de derechos humanos, la atención especial al aporte de la mujer, la comunicación y la consideración 
de los consumidores (no solo de los productores, comercializadores y gestores) fueron otras de las conclusiones 
del análisis colectivo. 

El Proyecto CESI logró promover diversos circuitos económicos solidarios interculturales en Chile, Ecuador y 
Paraguay. Algunos fueron puntuales, otros continúan, dinamizando territorios variados. Pero también articuló 
a actores de los tres países, motivando a la adhesión de otros, en torno a “rutas colectivas”. El Movimiento 
de Economía Solidaria de América latina se ha fortalecido, tanto por la dinamización de acciones, pero 
fundamentalmente por el trabajo en torno a la relación con la cultura, ese campo vivo que permea las prácticas 
de personas, grupos y comunidades. 

 los aprendizajes cosechados son semillas para futuras siembras. y el pronóstico es alentador. 
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